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Krizy boli a budua

Post-COVID

Fedor Gal, Klara Jurstakova

Iba panboh vie, ¢o nas ¢aka, ked pandémia COVID-u skonéi. Otazky a otazniky sa vSak daja
spisat uz dnes. V nasej sérii ¢clankov sme sa o formuléciu niektorych pokusili. Napriklad:

Existuje nejaka ,cestovna mapa“, ktora nas, po drastickej skisenosti s pandémiou covidu-19
povedie do buddcnosti s mensim rizikom? No neexistuje, pretoze budicnost je nepredvidatelna.
Existuje vSak Sanca, ze 'udia budu pripraveni aj na zivot v nepohode, a zarover si silou zvyku
vytvoria ¢iastoént pohodu aj v siéasnosti. Hovori sa tomu schopnost predvidat rizika a Sance
na ceste zivotom, schopnost adaptability, ktort I'udia nastastie stale maju.

V postcovidovej buddcnosti je ale par veci istych. Bude nas éakat stale hrozivejsia kli-
maticka kriza, otazniky tykajuce sa vyuzivania umelej inteligencie, nekoneéne rychlo Siriace sa
konspirac¢né tedrie, extrémizmus, fake news, a mnoho d’alSieho. Na kazdu otazku vSak budeme
musiet odpovedat tak, Ze dontho zahrnieme dynamiku l'udského spravania, pretoze to stale
budeme iba my, l'udia, ktori buda tymto (a d’alsSim otazkam) celit. Jedna z veci, ktorej by sme
preto mali rozumiet, ak chceme zvladat krizy, st prave I'udia, ich zvyky, navyky a schopnost
menit ich.

Jasne, kopec veci je tazko predvidatelnych (,nova realita“ digitdlneho veku, nové konflikty
o zdroje, nové migra¢né viny a podobne), verime vsak, Ze schopnost predvidat rizika a Sance
vyvoja sa snad medzicasom dostant do skolskych osnov, ako aj v§ade skloniované kritické mys-
lenie a schopnost viest dialog.

Tak ako sandmnazaciatku pandémie podarilo adaptovatnase domovyna hybridné kancelarie,
Skoly a skolky, tak sa budeme musiet adaptovat aj v dobe post-COVIDovej. Vel'a sme sa naudili,
a vela veci sa za rok stalo nasSimi novymi zvykmi. Budeme vSak schopni si po COVIDe spolo¢ne
sadnut a rozpravat sa o tom, ¢i dennodenné dochadzanie v zapchach do kancelérie alebo do
$koly, je nevyhnutné? Ci hodnotenie deti by malo byf zaloZené na nejakom &isle, a Ze rodi¢ov by
malo viac ako stopercentna dochadzka trapit, co ich deti skutoéne prezivaju? Budeme flexibil-
nejsi? Jedno sa ukazalo v COVIDe jednoznacéne, kto nie je flexibilny, neprezije.

Kde sa bert nemozni predsedovia vlad, poslanci... politici voleni demokraticky
a v demokratickych pomeroch? Nauéime sa, Ze volebna urna nie je odpadkovy kos? Objavia
sa medzi politikmi vodcovia do nepohody? Alebo budeme nadalej celit populizmu a korupcii?
Pomaly zadiname vidiet dopad vlad populistov, ¢i uz v pripade Donalda Trumpa, ktorého pora-
zili vlastni stipenci, tym zZe surovo vtrhli do Kapitolu, ale aj v pripade Igora Matovica, ktorého
populizmus doviedol Slovensko do hlbokej krizy vladnutia. Keby vsak len ku krize jednej vlady
— pokracdovanie takéhoto trendu je vodou na mlyn deStruktivhym protestnym hnutiam z ob-
och poélov politického spektra. Ich strety v uliciach nasich miest nie je radostna vizia. Im sa asi
nevyhneme, ¢o ale mo6zeme urobit lepsie je jednoznacne zmenit spésob, akym funguje policia
a sposob, akym sa divame na protestné udalosti. Za posledny rok sa ndm to ukazalo nielen pri
Black Life Matters v Amerike, ale aj pred par tyzdiami v Britanii, kde policia zasiahla proti
zenskému pochodu na pocest Sarah Everardove;.

Skutoéné vodcovstvo, je totiz o schopnosti poznat I'udi, ktorych vediete. Odhliadnuc od au-
toritativnych vodcov, ktori svoju moc udrzujt demagégiou, manipulaciou a nésilim, je to o mo-
tivacii l'udi, ktori budu plnit lidrove poziadavky z vlastnej vole. Lider, ktory nepdsobi ako jeden
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— a sucasne ako ten lepsi z nas - a nekona v nas prospech, po ¢ase tplne strati svoju poziciu.
Zvacsa pri tom lietaju blesky a pribuidaji obete. Potrebujeme to?

Naucime sa, ze komunity nebudujeme len kvéli prijemnym mejdanom, ale hlavne kvoli
sudrznosti a svojpomoci, ktora sa v ¢asoch krizy vel'mi zide? Vraciame sa oblikom ku korenom
— rodine, kmeriu, klanu..., ktoré mame v génoch a memoch? Ano, vraciame, ale obltikom cez
spoloc¢nu existenciu kultur a civilizacii, naboZenstiev a ideologickych vier, narodov a etnik... di-
alogom. Je mozny aj Celny stret, ale to je in4 kava. V ¢asoch zbrani hromadné nicenia a hybrid-
nych vojen Zivotu nebezpecna. Naopak, susedska pomoc, tcta k star§im I'udom a znevyhod-
nenym skupindm by ndm mohla byt coraz blizsia. Staci si len spomenut na to, ako dobre nam
padlo, ked nam sused pocas karantény prehodil cez branku nakup.

Uvedomime si konecne, Ze rizika patria k svetu v ktorom Zijeme a nauc¢ime sa ich prijimat
ako prirodzené? Je diletantstvo a korupcia kultarnou konstantou aj v situaciach, ked’ ide naozaj
o zivoty mnohych? Na prvi otazku znie odpoved, Ze 4no, na druht nie. Diletantstvo a korupciu
vSak mame vo svojom ,tienovom ja“ a niet inej cesty, ako pevné hradby pravidiel a nasledné
sankcie. Pravidla, ktora chrania komunity, spoloc¢nosti, Staty, svet pred egomaniakmi, ktori sa
tlacia ku kormidlu prave v situaciach vyhrotenych kriz a nasledného chaosu.

Budeme schopni participovat (zacastnovat sa) na politike aj ob¢ianskou angazovanostou a nie
len fiiukanim a frflanim? Do kelu, obcania, vSak si platte demokraciu cielene a nie pausalne,
teda aj tym, ktorych z duse nechceme vidiet u kormidla! Financovanie politickych stran sa
da zmenit jednoduchymi legislativnymi akonmi. Ved preco by si mal ob¢an konzervativneho
zmyslania platit zo svojich dani aj radikalneho nacionalistu? Zaujmy casti politického establis-
mentu budu proti. No a?

Zvykneme si niekedy, Ze emocie st korenim politiky, ale Ze tie negativne vedu do pekla? Nuz
zvykneme, ale kol’ki? Negativne emocie si mocny prostriedok na ceste k moci. Vzdy boli. Marne
budeme argumentovat mftvymi, zranenymi, ublizenymi, jednoducho to funguje. A bude fun-
govat dovtedy, kym sa nenajde G¢inna obrana — efektivny marketing v opa¢nom garde. Myslime
marketing, ktory generuje pozitivne emocie, pozitivne vizie a icast angazovanej verejnosti na
ich tvorbe. Tak ako ndm na Slovensku pomaly vznika komunita skisenych zahrani¢nych vedcov
a odbornikov, snad’ sa v buducnosti dockame aj a¢innej obrany aj v oblasti tvorby ekologickych,
ekonomickych, socidlnych a zahrani¢nych politik. Treba nie len duafat, ale aj budovat institacie
obcianskej sebaobrany. Myslime na vsakovaké nadacie, svojpomocné zdruzenia. Lokalne ko-
munity... aktivnych obc¢anov a ob¢iansku spolo¢nost.

Zoberieme do tivahy, Ze svojim spravanim v rodinach, komunitach, pospolitostiach, spolo¢no-

sti... vytvarame genotyp, ktory preberaji nase deti a ich deti? Hovorime o medzigenera¢nom
prenose. Prezivsi Holokaustu, Genocidy, ideologické a nabozZenské nasilie, hlad a ustrky vedia,
o ¢om je rec. V Casoch, ked udrzatelnost Zivota na planéte zem je v ohrozeni, niet inej cesty.
Poznatky o medzigenera¢nom prenose traumatickych zazitkov, Sikany zneuzivania deti a Zien,
nasilia v rodinach je kolko chcete. Zvatlanie o ,tradi¢nych“ rodinach a ,vlastenectve® je ¢asto
iba odkazom na ¢osi, ¢o nikdy neexistovalo a existovat nebude. Dobri I'udia Siria okolo seba
dobro a nebert l'udom zakladné prava v mene ,,vysSieho dobra“. Poznate ich nielen podla ich
skutkov, ale aj podl'a oci ich deti, ich hier a smiechu.
Stéle je vsak otazne, aky dopad bude mat na I'udi rok Zivota v lockdowne, a hlavne na tych na-
jmensich. Uz teraz je jasné, Ze tymto nasledkom budeme musiet celit ovel'a dlhsie ako len pocas
pandémie. Chronicky stres, ktory novonarodené deti ¢asto zazili, pretoze boli kvoli COVIDu
oddelené od svojich matiek, sa asi tazko bude dat zmazat. Tak, ako aj nasledky viac ako roku
stadia cez pocitac, nedobrovolné vzdanie sa mimoskolskych aktivit a kamaratov, normalnych
Tudskych interakeii, ktorym si malé deti museli prejst.

Kade vedie cesta? Nazvime to kultirnost a civilizovanost. Pozor, nehovorime o kultarach
a civilizaciach, pretoze tie st ,iba“ historickymi konstrukciami a pribehmi mnohych tvari, ale
o ,tu a teraz“. Ved na akej pode vyrastol napriklad nacionalny socializmus a chybalo snad’ jeho
protagonistom $kolské vzdelanie ¢i manifestovana kultarna zakotvenost? A neskladali snad na-
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cisticki lekari Hippokratovu prisahu, aby ju vzapati zneuzili pre ,zdravie Volku“? A nevzyva-
li komunisti ,l'udi prace” a ,,svetovy mier, aby vzapati nahnali 'udi inych nazorov za ostnaté
droty? Aby bolo jasné, nehovorime o sklonoch, ktoré maja narodnost, alebo etnicitu, hovorime
0 ,,zle v nas” vSetkych a cestach, ako ho drzaf na uzde.

A napokon, ¢omu sa dnes vlastne hovori dial6g? V dobe kedy diskusia mohla prebiehat iba
online, sa mnohé ukazalo. Na jednej strane vyhoda v prepojeni sa s celym svetom, na druhej
strane velky pokles zmysluplného dialégu. Odbornici stale viac biji na poplach, Ze stracame
schopnost kriticky mysliet a tym padom aj zmysluplne diskutovat, pretoze prestavame Zit vo
svete ,tu a teraz”, a Zijeme privela a pric¢asto v tom virtudlnom, kde zrazu na to, aby sme nieko-
ho urazili alebo mu protirecili, nemusime nabrat guraz a ist mu to povedat osobne, ale staci ak
niec¢o natukame do vlastného zariadenia a stla¢ime ,Enter”. D4 sa vObec Stekot na anonymnych
diskusnych forach povazovat za dial6g? Diskusia zicastnenych obohacuje a posiva, Stekot
uraza. Cest vynimkam. ZaZili sme ich za dlhé roky menej ako je prstov na jednej ruke. Pridajme
sa k nim. Postavime sa tym kolektivnej paranoji. A terapia?

Rozpravajme sa tvrdo, kriticky, ale pod kuratelou Zlatého pravidla, ktoré nas vyzyva, aby sme
druhym nerobili, ¢o nechceme, aby oni robili nAm. Mozno sa ¢asom nadkritické mnozstvo jed-
notlivcov dopracuje aj k tomu, Ze bud $irit dobro, bez toho aby oc¢akéval reciprocitu. Napokon,
ide o prezitie.



Doba postpandemicka na ruzovo

Fedor Gal

Mozeme skusenost pandémie povazovat za traumaticka? Myslim, Ze ano. MozZe
byt aj pozitivna? Ano.

Uzkost a neistota budu zrejme hlavni pozostali po pandémii covidu. NieZeby tu neboli aj
predtym, ale tentoraz vnikli pod kozu a vie panboh, na ako dlho.

Odbornici z oblasti vied o ¢loveku a spolo¢nosti v uplynulych rokoch dost dobre zmapova-
li prenos traumatickych udalosti z generacie na generaciu. Viac sa hovori o jeho negativnych
dosledkoch. Existuja vsak aj rastové, motivujice, mobilizujtce vplyvy posttraumatického syn-
dromu.

Mo6zeme skisenost pandémie povazovat za traumaticki a sami seba po jej odzneni za nos-
itelov posttraumatickej skiisenosti? Myslim, Ze 4no. Moze byt aj (!) pozitivna? Ano. Vynechidm
banality typu: naudili sme sa, podaktori, istej ohladuplnosti, viac dbat o hygienu, viac vyuzivat
svojpomoc... Predpokladajme, Ze modely nasho spravania v ¢ase krizy preziju v generacii nasich
deti a ich deti.

Opakujem: azkost a neistota buda zrejme hlavni pozostali po pandémii covidu. Vnikli hlboko
pod kozu a vie panboh, na ako dlho. Ten ¢asovy tasek (na ako dlho) stoji za pozornost.

Netrafam si hovorit o konkrétnej ,cestovnej mape®, ako pozitivny odkaz tejto konkrétnej
pandémie vyuzit v budiicnosti. Existuje vSak archetypalna sktisenost zakotvena do odvekej I'ud-
skej sktisenosti nasej civilizacie. Strucne: ,,velky ochranca®“ bude mlcat, ale mnohym jeho tusena
existencia vsugeruje nadej. V poriadku, viera poméaha. Bolo by fajn, keby vzyvanie nepriatel'a
nacas vybledlo. Vzif sa do roly toho druhého je sice tazké, ale pri rieSeni mnohych konfliktov
uzitocné — treba to skusaft zas a znovu. Najma ked' zdielame jeho utrpenie, ktoré moze byt za-
jtra moje. Emocie, negativne aj pozitivne, si, ako vieme, infekéné. Pre zdravie spoloc¢nosti st
dolezité pozitivne.

A napokon: pandémie covidu sa zbavime zasluhou nasej, ¢ize globalnej, pretoze in4 neex-
istuje, vedy. Dalsie civiliza¢né vydobytky ako liberdlna demokracia, respekt k f'udskym pra-
vam a pod. sa spolupodielali na spoloénom zapase. Pochybovacom stacila vakcinacia podla
Kotlebu a podobnych alebo ziadna. Schvalne sa vyhybam zmienke o tych politickych elitach,
ktoré krizové vodcovstvo vnimaja predovsetkym ako néastroj ,,vlastnej spotreby“. S velkou pi-
etou poml¢im aj o obetiach pandémie (nielen covidu), pretoZe patria na oltar archetypalneho
mementa mori.

Nazad k veci: Konkrétne rieSenia problémov sa rodia v teréne a maji podobu ¢inov. Pan-
démia covidu napriklad ukazala na dve skupiny I'udi, ktori maja levi podiel na rieseni krizy:
zdravotnikov a vedcov. Vdaka osobnej skiisenosti a médiam pozname niektoré ich pribehy.
Otézka znie: presahuju tieto pribehy dobu pandemickt a mézu zohrat rolu modelov spravania
aj v ¢asoch postpandemickych? Vychovni a motiva¢nt urcite. Preventivnu teda tiez, aj ked
netusime, aké krizy ¢akaja za rohom. Isté je jediné — cakaju.

A ked predchadzajice slova nemajt byt iba mlatenim slamy, snad budeme pripraveni prijat
ich, ¢elitim a, po trichleni za obetami, vytazit z nich protilatky. Diskutujte o tom, piste. Podme
na to spolu.
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Ako byt dobrym lidrom v krize?

Klara Jurstakova

Nedavno premiér Matovic vyhlasil, ze bude ,,z izadia“ sledovat, ako rozhodna komisie a konzilia,
a Ze bude rozhodnutia ohl'adom pandémie nechavat na odbornikov. Utekat z boja je prva chyba,
ktora nam ukazuje, ako vyzera nefunkéné liderstvo. Na druhej strane tu mame konzilia ved-
cov a odbornikov, ktorych jazyk je ¢asto nezrozumitelny, a preto je naro¢né a nezodpovedné
nechat komunikaciu na nich. Konziliad odbornikov nam dodavaju fakty, ale to neznamena, ze ich
dokazu spravne prezentovat. Spravne prezentovanie informacii méa byt tlohou lidrov, ktorych
na Slovensku este stale len hladame. Pri debate o liderstve bohuzial ¢asto skizneme do mylnej
predstavy o tom, Ze lidrami st politici. Na to, aby nasi politici boli lidrami, ktori sa zapiSu do
dejin inak ako rozkradaci eurofondov, si vsak asi eSte pockame.

Ak lidrom nie je politik, stale nim moze byt ktokol'vek, koho I'udia po¢avaja, ako bol v prvej
vlne napriklad Vladimir Kréméry. Nasou tlohou je pochopit, kto tento ¢lovek je, a postavit ho
v spravnej chvili na spravne miesto. Nejde tu o silnt autoritu ani o prikazy a zakazy. Moderna
psychologia liderstva ukazuje, ze lidri st ti, ¢o dokazu I'udi motivovat natol’ko, aby ich poc¢avali
a hlavne plnili uréité poziadavky zo svojej vlastnej vole. Iba tak naozaj dokazete ako lider I'udi
ovplyvnit v demokratickej krajine, kde sa dodrziavanie nariadeni nevymaha nésilim a tvrdymi
sankciami (nastastie).

Ako chuti moc alebo prec¢o nemame na Slovensku lidrov

Byt lidrom znamena mat moc a, samozrejme, vediet s niou narabat. Slovo ,,moc” je na Sloven-
sku velmi uzko spojené zatial iba s oligarchami a politikmi, ktori moc ¢asto nedokazu zvladat,
a vel'akrat ich dovedie na hranicu I'udskosti. Staci si len spomentt na Meciara alebo Fica. Bude
si ich niekto v historii Slovenska alebo historii liderstva pamaétat ako tzasné vodcovské osobno-
sti, alebo ako men4, na ktoré sa snazime ¢o najskor zabudnut? Samozrejme, sa to I'udia, ktori
dokézali v urcitej chvili mobilizovat vel'ka ¢ast krajiny, vyhrat volby a udrzaft sa pri moci. Je to
naozaj dost na to, aby sme o takychto I'ud'och hovorili ako o skutoénych lidroch? Podl'a mna nie.

Prave pre moc spojent s liderstvom je to nel'ahka rola, a ja sa domnievam, ze zatial aj neex-
istujtca rola, ktora asi Ziadny slovensky lider nikdy nedokéazal naplno uchopit a vyuzit. Je Gplne
jedno, Ze si myslime, Ze o liderstve uz vieme vsetko a ze poznatky stcasnej vedy st len chabé
frazy, ktoré ni¢ v praxi neznamenajua. Tu ich totiz stale nikto nedodrzuje a nevyuZziva. Preto je
také dolezité ich stale dookola opakovat a dafat, Ze sa nimi niekto inSpiruje.

Na Slovensku totiz stale neexistuje zmysel pre tctu k tomuto poslaniu, ani skutoény zmysel
pre sluzbu 'ndom a krajine. My sa to musime esSte stale ucift, a pretoZe za nami nestoji Ziadna
slavna historia dlha stovky rokov, a ani ziadna tcta k tradicii a k sluzbe druhych, asi to chce
¢as. My si tato tradiciu zatial iba budujeme, a jej ukazkou je napriklad prezidentka Zuzana Ca-
putova, ktora rolu lidra ako jedna z mala vykonéava s tictou a pokorou.

V prvom rade si musime uvedomit, ze uz samotné zmyslanie o lidroch ako o nasich poli-
tikoch je dost smutné. To, Ze ste politik, totiz vObec nemusi znamenat, Ze ste lider. Mat v rukach
politické kompetencie neznamen4, zZe vas I'udia buda pocavat a respektovat. Staci sa pozriet
na Britaniu, kde sa moze Boris Johnson snazit akokol'vek, I'udia jeho nariadenia jednoducho



nerespektuju, pretoze im na to nedava ani len kompetencie a zdroje na ich dodrziavanie. Lider
totiz musi dat l'udom dévod na to, aby ho I'udia nasledovali — musi byt vnimany ako jeden
z nich, musi pre 'udi aktivne pracovat a prinasat im vysledky, musi im dat pocitit, kto naozaj s1,
a tieto veci musi robit stale dookola.

Je jedno, Ze slovenska (a mnoha svetova) politika je momentalne zalozena na populizme,
tieto univerzalne pravidla liderstva fungujui vSade rovnako. Ak sa pozrieme na populizmus
byvalého prezidenta Donalda Tumpa, ni¢ v jeho vystupovani nie je o nahodach, ale o premy-
slenom divadle, ktoré je jeho podporovatelom blizke, a ktoré jednoducho funguje. Zaroven si
musime uvedomit, ze populizmus je o chvilkovom vitazstve, ale nie o realnom liderstve. Jedna
vec je divadlo pre volicov, a druha vec je praca politika. Tento ¢lanok v§ak nemé byt o kritike
prace politika, ani o ukazovani prstom na chyby, ani o navode pre politikov, ako si maja svoju
pracu robif lepSie. Tento ¢lanok ma byt o tom, ¢o nam ukazuje psychologia liderstva, a o tom,
ako byt dobrym krizovym lidrom. Takym, ktorého budt I'udia poctvat, respektovat, a buda
s nim spolupracovat.

Lider nemusi byt jeden clovek, ale my aj toho jedného este len h'adame

Pri liderstve sa neméa cenu rozpravat o individualizme, ani o tom, aké ma lider osobnost-
né ¢rty a vlastnosti. Ano, kazdy lider je iny jednotlivec, kazdy ma nejaké $pecialne vlastnosti,
charizmu. Ak sa pozrieme na vyskum, ktory sa zameral na akikol'vek tvorbu typologie osobnos-
ti lidra, objektivne meranie charizmy, alebo na analyzu silnych historickych postav lidrov, nikdy
v Zivote liderstvo ako koncept nepochopime. Toto st uz zaslé témy, ktoré sa sice v diskusii stale
objavujd, ale vo vyskume uz davno neexistujd, pretoze sa ukazali ako neefektivne. Neexistuje
jedna vlastnost, ani len skupina vlastnosti, ktoré by jednozna¢ne dokazali povedat, ze tento
¢lovek bude dobry lider.

Lider je v prvom rade ¢lovek (akykol'vek ¢lovek), ktory dokaze zaujat dostato¢né mnozstvo
'udi, ktori sa ochotni s nim v nie¢om spolupracovat. Tato spolupraca musi byt autenticka ako
pre lidra, tak aj pre I'udi. Nemo6zeme si mysliet, Ze lider z jednej oblasti, lider jednej skupiny
alebo jednej krajiny méze byt rovnako tspesny v inom kontexte, v inej krajine. Preto musime
pracovat s tym, ¢o doma mame.

Ani jeden lider v nasej krajine neméa moznost pokryt vSetky problémy, ani sa za vSetko os-
pravedlnovat, ani vysvetlovat kazdy svoj krok, a uz vobec nie je mozné, aby bola vsetka zodpov-
ednost, ¢i uz pocas koronakrizy, alebo po preockovani vacsiny populacie, na jednom c¢loveku.
Zaroven je nam vSetkym uz dnes celkom jasné, ze kritika premiéra Matovica alebo rozducha-
vanie konfliktu medzi Sulikom a Matovicom (a Pellegrinim a Matovi¢om, a Ficom a Matovi¢om,
...), nikomu a nicomu nemoze pomoct, a preto treba takéto situacie za kazda cenu eliminovat
a ukazovat jednotu, sadrznost a spolupatri¢nost.

Ak sa mame rozpravat o efektivnom liderstve, nemézeme stroskotat na tom, Ze si povieme,
Ze dnesny marketing dokaze vSetko, a Ze lidri m6zu cely ¢as svoje postoje a spravanie len pred-
stierat. Je Gplne jedno, o si v skutoénosti myslia, pretoze na to, aby boli efektivni, musia hlavne
urcitym spésobom vediet posobit na verejnosti. Preto je liderstvo obojstranné zbran, a znalosti
o efektivite liderstva bohuzial m6zu byt zneuzivané réznymi smermi. Byt dobrym lidrom v psy-
chologii liderstva nie je o tom, Ze lider je skuto¢ne dobry a Gprimny ¢lovek. Samozrejme, my si
Zelame, aby sme tieto ,navody“ pre efektivnych lidrov odovzdali do rik dobrym a Gprimnym

‘'udom, ale to uz je boj na tplne inom fronte.

Preto sa musime zamerat na to, ako zvladat krizy, aj tie postcovidové, tak, aby s nami I'udia
chceli spolupracovat. Nie je to v§ak zalozené na nazoroch a osobnych preferenciach, ale na sku-
to¢nych poznatkoch stcasnej vedy.



Krizy boli a budua
Tri ,,zlaté pravidla“ liderstva, ktoré mozu potencialni lidri vyuzit

V prvom rade, efektivny lider by mal (1) I'udi spajat, (2) dat im jasné informacie o tom, ¢o
sa skutoc¢ne deje, (3) a komunikovat o tom, aké kroky treba robit a ako maja 'udia ¢o najlepsie
spolupracovat na tom, aby krizu spolo¢ne zvladli. Opakujem, doleZité je, aby v tomto pripade
dokézal dosiahnut manazovanie krizy, napriklad znizit pocet nakazenych. Nie je tu na to, aby
moralizoval, karhal alebo riesil verejne svoje osobné problémy. Liderstvo je o sluzbe druhym,
a to je zakladné pravidlo jeho chapania.

UZ len to, ze I'udia na Slovensku (a kdekol'vek inde na svete) maja pocit, ze v urcitych
situdciach je lepsie T'udi rozdelit a panovat im, aby nedoslo k panike, alebo Ze by mali lidri
v urcitych situaciach skor zatajit informacie pred verejnostou a postup si nechat pre seba, je
krasnou ukazkou toho, Ze o skutoénom fungovani I'udi v skupinach mame absoltutne neaktualne
predstavy.

Ak sa pozrieme na vedu, za poslednych 30 rokov sme sa posunuli od klasického vnimania
~davu® niekam dplne inde. ,Dav®, ktory rabuje a je nebezpec¢ny, je nastrojom mocnych skupin
Tudi, ktory si vytvorili na to, aby dav a beznych I'udi démonizovali a aby nan dokéazali zvalit vinu
za vSetky nasilnosti a nevydarené udalosti. Napriek tomu este stale existuje nazor, ze I'udia
v dave st nekontrolovatel'ni a Ze sa ich treba bat. Ze ich treba chranit od skuto¢nych informécii,
a skor im ich davkovat. Je to ¢isty nezmysel.

Psycholégia liderstva ukazuje, ze na to, aby lider naozaj dokazal krizové situacie skutocne
dobre zvladat, musi byt schopny reprezentovat dant skupinu, narod, krajinu. Musi byt jednym
z ,has“ a to hlavne preto, aby rozhodnutia a skutky, ktoré vykonava, l'udia vnimali tak, Ze to
méa zmysel a moze to pomoct. Efektivny lider si dokéaze I'udi ziskat tym, Ze problémy a situécie
vnima cez ,,nas“ a ,,nase spolo¢né ciele“. Nemoze to byt o ,mne“, lidrovi, o ,,vas, neposlusnych
a nezodpovednych I'und'och®.

Lider I'udi nemoze povazovat za ovce, ktoré len slepo nasleduja alebo st neposlusné a za
problémy si mézu samy. Tu sa zase, bohuzial, dostadvame k absolatne neaktualnym nazorom, ze
T'udi treba pred informéaciami chranit, pretoze vypukne panika. Vyskum krizovych situacii jasne
ukazuje, Ze to je presne naopak. Krizy I'udi spajaju k efektivnej spolupraci, a prave nedostatok
informacii a kompetencii casto moZze za nezvladnutie krizy. Ak sa l'udia uvazneni v budove a vy
im nepoviete realne informacie, ¢o sa deje, nemaji ako situaciu vyriesit. A tak isto je to v kazdej
krize (v tomto pripade sa bavime nie o ekonomickej krize, ale o situaciach, ako st poziare,
zaplavy, pandémie, a podobne).

Autoritativny lider, ktory k l'udom vysiela len nariadenia, a od nich oéakava, ze ich buda
pasivne prijimat, nikdy nebude mat taka velkt podporu ako lider, ktory bude I'udi chapat ako
svojich partnerov. Lider, ktory vnima svoju rolu ako partnerstvo medzi nim a I'udmi, musi
chapat, ze I'udia st ti, ktori maji na krizu najvacsi vplyv. Pretoze napriklad aj v case, ked’ uz
existuje vakcina proti covidu, je nesmierne dolezité, aby sa 'udia spravali zodpovedne a davali
jeden na druhého pozor.

Preto je z pozicie lidra také dolezité, aby chapal, Ze I'udi treba motivovat k takym ¢innostiam,
ktoré krajine pomozu, a zaroven z l'udi robit aktivnych prispievatelov k tomuto cielu. Lider
musi pochopit, Ze jeho moc nie je o jej uzurpovani si na l'ud’'och, ale o pretaveni moci, ktora ide
cez I'udi. Na tomto zaklade je zaloZeny akykol'vek krizovy manazment, a to nie len pocas pan-
démie, ale aj po nej, pretoze aj vtedy bude vela problémov a situacii, ktorym bude treba celit.



Ak chceme zvladnut krizu, musime
budovat komunity

Klara Jurstakova

V komunite nejde o delenie 'udi na etnické alebo nabozenské skupiny, Skiisme si
toto slovo spojit so slovami ako obéianska spolo¢nost a solidarita, spolupatri¢nost
a vzajomna pomoc.

Zijemev ¢asoch krizy a pomaly sa dostavame do bodu, ked za¢ina byt vel'mi fazko zvladnutelna.
Jednym z dévodov, ktory nasa spolo¢nost aj na zadklade nedavneho prieskumu Institatu pre
verejné otazky vnima ako klacovy, je pokles dovery vo vladu, v premiéra a v jeho opatrenia.
Dostali sme sa do situacie, ked si 90 percent spolocnosti mysli, Ze je ovel'a dolezitejSie riadit sa
nazormi odbornikov, a az 70 percent l'udi doveruje prezidentke. Ak sa pozrieme na to, ¢o by I'udia
okrem riadenia koronakrizy odbornikmi oc¢akéavali, bolo to napriklad zavedenie lockdownu uz
v priebehu decembra 2020. Na zaklade informécii z tychto prieskumov je naozaj tazké povedat
si, ze T'udia st fakt iba ovce, ktorym treba davat prikazy. Skuto¢né zvladanie kriz je v prvom
rade o partnerstve medzi l'udmi, a napriek tomu, Ze sme to uz poculi nekonecne vel'a krat, tato
myslienka nefunguje v praxi skoro nijako.

Komunita nie je sprosté slovo

Z vyskumu krizovych situécii vieme, Ze zvladanie kriz vzdy stoji na sile 'udskych spolocenstiev.
Preto je ddleZité nielen pochopit koncept partnerstva, ale hlavne ho naozaj aplikovat. Ziadny
jednotlivec ani ziadna vlada nemoze zvladat situéciu v krajine bez toho, aby do nej aktivne zapo-
jila svojich I'udi. Ak sa pozrieme na zoznam krajin, kde covid zvladaja najlepSie, jednoznacne
vidime, Ze st to krajiny, v ktorych sa k I'udom pristupuje ako k partnerom. Napriklad Novy
Zéland je krajina, ktora davala od zaciatku vel'mi aktivne najavo, Ze na zvladnutie krizy bude
potrebovat vSetkych svojich obéanov, a zap4jala ich.

Kazda krajina je spolocenstvom tvorenym I'ud'mi. Je to jedna komunita. Bohuzial, na Sloven-
sku éasto vnimame komunity ako nieco odlisné, ¢asto okrajové, a teda nezaujimavé. Mame
napriklad zauzivané terminy ako ,,romska komunita“ alebo ,,pravoslavna komunita“. V ,komu-
nite“ v§ak nejde o delenie I'udi na etnické alebo ndbozenské skupiny a o vymedzovanie ich na
nieco ,,iné“, a na to, ,Co sa nas netyka“. Tak ako tu nejde o to, zZe 'udia prichadzajici zo zah-
ranicia su ,ti nebezpeéni“ a my, ktori organizujeme doma oslavu patdesiatky a svadby, sme ,ti
disciplinovani®.

Skusme si, naopak, spojit slovo komunita so slovami ako obéianska spolo¢nost a solidarita, spo-
lupatri¢nost a vzajomna pomoc. Komunita je spolocenstvo I'udi, ktori sa dokazu postavit situacii
¢elom. Spomertime si na pocit novembra 89 alebo na pocit, ktory sme mali spojeny s hnutim Za
Slusné Slovensko. Toto su tie pocity, tie spolocenstva, ktoré si musime pri slove ,komunita“
vediet predstavit a ktoré musime teraz budovat.
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Dovera v samospravy

Kazda kriza stoji totiz prave na komunitach l'udi a ich spolo¢nej energii a sile ist dopredu.
Vyskum jednoznacéne ukazuje, Ze budovanie odolnych 'udskych spolocenstiev je jednym z na-
jdolezitejsich nastrojov, ako prekonat akikol'vek krizu, ¢i ide o zemetrasenie, povoden alebo
covid. Staci si len spomenut na slovenské celoplosné testovanie, ked sa vac¢sina I'udi, dokonca
aj prezidentka vyjadrili, Ze je to absolutne nezvladnutelna tloha. Napriek tomu to zdravotnici
dokézali zvladnut a dokonca nie jedenkrat. To je prave ta sila odolnej komunity, ktort musime
vediet vyuzit, pretoze I'udia toho dokazu zvladnut ovel'a viac, ako by sa na prvy pohl'ad zdalo.

Jednou z klI'i¢ovych informacii z prieskumu, ktory pre ZMOS vypracovala agentara AKO, je,
Ze oproti dovere v Stat, ktora je len 14 percent, je dovera I'udi v samospravu az 48 percent. Z toho
nam musi byt jasné, Ze samospravy treba brat ako partnerov, ktorych treba informovat, zapa-
jat, a daf im kompetencie. Tak im dame Sancu zapojit sa do lepsSieho zvladania pandémie, ako
aj obdobia, ktoré nas bude ¢akat po nej. V tomto obdobi sa urc¢ite budeme stretavat s réznymi
problémami od obav, smutku, strachu, hnevu, bezmocnosti, finan¢nych problémov, nedostatku
socialnych kontaktov, zmien Zivotnych a pracovnych navykov. Preto je také dolezité nezacinat
riesit krizy len zhora, ale ist aj trochu nizsie v hierarchii a dostat sa na troven mensich spolocen-
stiev.

Britskd psychologicka komora a vedici odbornici v oblasti socidlnych vied a vyskumu
krizovych situacii nedavno predstavili Sest tipov, ako budovat silné komunity. Tieto konkrétne
kroky moZete vyuzit vo svojom okoli a stat sa tak lidrom svojej lokalnej komunity, ale mozete sa
nimi inspirovat aj vtedy, ak vediete samospravu alebo skolu.

1. Budujte komunity

Na svojej ulici, v panelaku, susedstve, kdekol'vek. Nastrojom na budovanie komunity aj pocas
pandémie je jednoduché zaloZenie skupiny na Facebooku alebo len zozbieranie telefonnych c¢i-
sel a spojenie sa s 'ud'mi vo vasom okoli, aby ste zistili, ¢i nepotrebuji pomoc. Velakrat lTudom
nesmierne pomoze alebo zlepsi naladu tplna malickost. Vybornym prikladom je spolo¢né
spievanie na balkonoch v Taliansku.

Samosprava miest a obci sa méze zapojit, podporit a spojit sa s miestnymi komunitami cez kval-
itnych lidrov tychto komunit.

2. Ved’te dial6g s komunitami

Zistujte, co komunity potrebuju, ¢im trpia a akt pomoc potrebuji. Pomoc musi byt konkrét-
na, adresna a okamzita. Jedni potrebuju dotaciu na podnikanie, inym chyba I'udsky kontakt.
Netreba predpokladat, treba sa pytat.

3. Budujte vztahy

Pri budovani vztahov treba zacat dialégom, ktory potom prejde do dovery. Ak si komunita
a samosprava doveruju, vysledkom bude dodrzanie akéhokolvek pravidla nie pod kontrolou,
ale spontanne a prirodzene.

4. Dajte komunitam volnost

Sila komunity je v spontannosti, nie v presnej struktare a hierarchii. Ludia v komunite buda
prirodzene chciet jeden druhému pomoct a tato spontannost nam prinesie posilnenu psychiku
jednotliveov a aj celej komunity.

5. Nenechajte komunity vyhasnuat, ukazte, Ze maja zmysel
Na zaciatku kazdej krizy je komunita najaktivnejsia, pretoze pred nou stoja nové, necakané



problémy a vyzvy. Vel'mi ddlezité je vSak udrziavanie takychto komunit aj po prvotnom Soku,
pretoze vtedy bude treba pomoc rovnako. Sitie rt$ok ¢i nosenie nakupu déchodcom st jasnymi
prikladmi aktivnosti, ked problém eskaluje. No komunity maju svoj obrovsky vyznam aj po
odzneni krizy, pretoze prichadzaja nové problémy a vyzvy, ktoré st casto menej viditeIné. Pocit
spolupatri¢nosti, prislusnosti ku komunite nam dava Sancu poziadat o pomoc a podporu a tym
post-krizové ¢asy ¢o najlepsie zvladnut. Dlhotrvajice komunity vytvaraji emoc¢na, praktick,
ale aj informacnt podporu, ¢o z nich robi odolné a funkéné komunity.

6. Starajte sa o komunity

Komunita bez zdrojov a podpory zanikne. Moze to byt ¢okolvek — od ponuky priestorov,
ktoré sa daju vyuzivat ako sklad potravin alebo na kultiirne podujatia a stretnutia, cez dakovny
¢lanok v miestnych novinach, dakovny list do schranky az po ocenenie primatorom. Samozre-
jme, v ¢ase pandémie sa o tom velmi ned4 uvazovat, ale napriek tomu sa dnes da urobit vel'a
— i uz je to nainstalovanie a zaplatenie aplikacii na videohovory, online kviz pre starsich I'udi,
volania so starymi rodi¢mi, Strikovanie cez internet alebo polozenie izbovej rastliny pred dvere,
aby sa I'udia mali o ¢o starat. VSetko toto st konkrétne rieSenia a zdroje, ktoré mézu samospravy
alebo cirkevné spoloc¢enstva, kluby a institacie lTudom poskytnut.

Budovat silné komunity znamena vyrieSit krizové a postkrizové situacie bez potreby d’alSej
podpory, investicii a dalSej intervencie, ktora by I'udia inak oc¢akavali napriklad od Statu.
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C ako covid, K ako korupcia: cesta
do katastrofy 2020-21

Juraj Mesik
Zo sprav patologa, Slovensko, 19. a 20. februar 2021:

»,U nas to na patole vypad4 ako na fotografidch z koncentrakov, tela holych mftvych I'udi do
vysky aj meter a viac... Zamestnanci a kolegovia uzivaji neurol, aby to zvladli...

...Mimo nemocnic v naSom kraji zomieraju takto: v oktobri 290, v novembri asi 330, v de-
cembri 570, v januari 877... V nemocniciach zomiera oproti beznej imrtnosti asi o 300 % viac
I'udi — z toho st na 99 % len covid tmrtia, Gplne zmizli porazky, onkologické stavy a bezné ne-
covid timrtia. Zato v domécnostiach nachadzam pri obhliadkach stale pocetné covidové zapaly
plic v domaécej liecbe paralenom a stoptusinom. Zachranka ich nechce vziat, Ze eSte netreba
— a o par hodin pridem ja...

...Vyber I'udi do covid z6n je strasny. Sluzia tam len najmladsi bezdetni lekari, fakt este deti
s praxou lekara niekedy dva tyzdne, niekedy dva mesiace... Vie sa, Ze jedine ARO poskytne aku-
taka starostlivost, ale ani tam nedavajua ivermektin... A bezna covid zona, to je nieco ako vojnovy
lazaret — preziju len najodolne;jsi jedinci.“

Koniec citatu.

MozZno by sme tu aj mohli skoncit, ale mam napisat viac, tak hddam otéazka: ako vladnuca
skupina doviedla Slovensko do najvacsej katastrofy od druhej svetovej vojny? Ako dosiahli, ze
za kratke Styri mesiace stipol pocet obeti pandémie zo 100 na 6500 — pricom skutoény pocet
obeti je zrejme kdesi medzi dvoj a trojndsobkom? Preco taky masaker nedopustili vlady Finska
alebo Noérska?

Zhubny kokteil bol pre Slovakov, Cechov, Madarov a dal$ich Eurépanov namie$any
z mnohych jedovatych ingrediencii. Z hlbokej a Sirokej nevzdelanosti politickych a medialnych
elit. Z ich hubris — arogantnej zhubnej pychy sebavedomych nevzdelancov a hlupakov, ktori
zistili ako chuti moc a popularita. Z karpatskej pseudovedy a systematickej korupcie. Z toho,
Ze Clovek je tvor ustrachany a Slovéaci eSte viac: vSadepritomny strach brani lekarom hovorit,
¢oho st svedkami, novinarom pisat a Séfredaktorom zdanlivo ,kritickych“ médii uverejnovat
iné spravy, ako roztrubovat vlddnu propagandu. Paralyzovani strachom $irit informacie, ktoré
nezapadaju do ich vlastnych predstav o svete, strachom z oznacenia ,konspiracny“. Masaker
namieSany z popierania reality, ktorym sa I'udsky mozog brani pred spravami, ktoré nezod-
povedaji mytom, ktorym uveril. Zo zlyhania instittcii. Z chronickej absencie zodpovednosti
mocnych za dosledky ich ¢inov aj neéinnosti, stavu plnej ,,inpunity” — beztrestnosti...

Pocas rokov prace v centrale Svetovej banky vo Washingtone som od kolegov opakovane
pocul, Ze za chudobou a biedou rozvojovych krajin vo svete stoja najma dva faktory: nekompe-
tentnost a korupcia elit. A, samozrejme, ,inpunity” nekompetentnych a skorumpovanych I'udi
pri moci.

Pandémia rokov 2020-21 ndm ukéazala, Ze nekompetentnost a skorumpovanost sa v ¢asoch
krizy stavaja smrtelné aj v bohatych krajindch. Pohl'ad na rebricek krajin s najvys$im poétom
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mftvych v prepoéte na milién I'udi je netiprosny: prvé Belgicko, druhé Slovinsko, tretie Ces-
ko a dalej v poradi Britania, Taliansko, Portugalsko, USA, Bosna a Hercegovina, Cierna Hora
a morbidnu desiatku uzatvara susedné Madarsko. Zoci-voéi krizam, ktoré moze priniest —
podla mna prinesie — budtcnost, je tato pandémia len ,$kola hrou“. To, ako tragicky ju zapadné
demokracie nezvladli, nevesti pre nasu budicnost ni¢ dobré — ledaze sme sa dokazali poucit!
Slovaci na 20. mieste svetového dance macabre ochotne veria, Ze ziji vlastne v iispeSnom State.
,Aha — nam sice zdochol kén —, ale Madarom zdochli dva a Cechom tri! Otvarajme §ampanské
— ¢oze je to 6500 mitvych, ked bratia Cesi dotahujt na 20 000?*

V opitom bezvedomi ochotne prehliadneme, ze Finov aj Norov zomrelo desatkrat mene;.
Vsetci predsa vieme, Ze oni su ini... A, samozrejme, Ze st ini: len inak, ako chceme verit. Ich tela
su — na rozdiel od inych Eurépanov — nabité vitaminom D.

Korupcia a I'ahostajnost k nej rozkladaji Slovensko uZz desiatky rokov. Donedavna zabijali
len skromne a selektivne. Dnes zabijaji masovo na Slovensku, v Cesku, v Eurépe aj Amerike.
Jedna z dnesnych tvari korupcie je ,liecba“ covidu remdesivirom — liekom po 2100 eur za davku.
Veda — ta skutocna, nie karpatskd — o nom uz od méja 2020 vie, zZe je v liecbe covidu ucinny
zhruba tak ako posledné pomazanie. V oktobri 2020 to potvrdil aj vyskum WHO Solidarity Tri-
al. Na skorumpovanom Slovensku nim neochvejne ,lie¢ime* aj vo februari 2021, tisice mftvych
hore-dole.

Ak by si nejaki prokuratori alebo vysSetrovatelia polozili otazku, ako je to mozné, mali by
ich zaujimat aj Stedré platby od rozliénych firiem I'udom so zdsadnym vplyvom na tragicky
spraseny manazment pandémie na Slovensku. Len dva priklady: tesne pred zaciatkom pan-
démie, v druhom polroku 2019, dostali dvaja slovenski profesori od farmaceutickych firiem
takéto sumicky:

1396 eur za konzultacie od Glaxosmithkline (dalej GSK) + 530 eur konzultacie od GSK + 210
cestovné od GSK + 798 konzultacie od GSK + 1000 za prednasky od Pfizer (d’alej PF) + 900 eur
za prednasky od PF + 865 za prednasky od PF + 1000 eur za prednasky od detto + 3500 eur
za konzultacie od PF + 600 eur za prednasky od PF + 1000 za prednasky od PF + 875 eur za
prednasky od Teva + 2065 eur za prednasky od Bausch + 4000 za prednasky od Gedeon + 1045
za prednasky of Gilead + 665 eur za prednasky od Giklead + 1045 eur za odborné konzultécie
od Gilead.

Profesorova rodina si tak v pote tvare za pol roka prilepsila o 22 000 eur. O 3 700 eur me-
sacne. To sa nahlasené oficialne platby. O inych nevieme nic.

Vlastne nehovorim pravdu! Do rodiny predsa patria aj pribuzni a ini blizki. Bratia, sestry, deti,
milenky a milenci a dalsi, ktorych mena zostavajua skryté. Napriklad brat. Aby som nezdrzoval,
ten v druhom polroku 2019, teda tesne pred vypuknutim pandémie, dostal od firmy Gilead za
prednasky a prieskum trhu skoro 3300 eur a na rozlicné cestovné naklady d’alsich 4400 eur.
Neviete kto-co je Gilead?

To je firma, ktora predava netcinny remdesivir. Ten remdesivir, ktorym dodnes na striktné
oficialne odportacanie ministerstva zdravotnictva ,liecia® ustrachani alebo ,,motivovani“ slov-
enski lekari covid. Chcete vediet, kto d’alsi je v slovenskom tanci smrti s covidom? Nech sa padi,
stranka Narodného centra zdravotnickych informacii.
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Anatémia katastrofy 2020 - 21: D ako
dezinformacie, | ako ignorantstvo

Juraj Mesik

Ako dlho este potrva na Slovensku ,,Vel’ké umieranie“ rozpumpované do Zerava
nekompetentnou a skorumpovanou vladou, v tejto chvili nikto nevie.

Masaker obc¢anov Slovenska pokracuje d’alej svojim ustdlenym tempom — najrychlejsie na
svete v prepocte na pocet obyvatelov SR. Denne tu zaciatkom marca zomiera oficidlne okolo
100 l'udi, realne, odhadujem, dva- az trikrat viac. V Rusku to bolo v roku 2020 az 6,5-krat viac.
Dufajme, Ze kym vyjde tento text, az tam Matovicovym sputnikom nedoletime... (Ozaj, neviete,
ako sa povie ,poleznyj idiot“ — uzito¢ny idiot — po ¢insky?)

Oficialne na Slovensku do 3. marca na covid zomrelo 7 560 I'udi. 5 300 od 1. januara. Kol'ko
I'udi pandémia skutoéne zabila, ukazu az data porovnavajuce, kol'ko nas zomieralo v januéri,
februari, marci, aprili, maji... roku 2021 a kol'’ko pocas tych istych mesiacov v uplynulych rokoch.
Ked polavia pohreby, zacneme si vS§imat rozvrat slovenskej ekonomiky, prudky rast zadlzenosti
statu, samosprav aj firiem. Ti, ¢o st uz dnes finan¢ne zruinovani rokom lockdownov, uz zacali
Zit v postcovidovej realite, len ju eSte maskuju ,kurzarbeity” na statny dlh.

Kam to celé smeruje? Ak chcem byt optimistom, odpoved by asi bola ,,do uvedomelej skromno-
sti“. Len som si nie isty, ¢i po nej u nas tazia viac ako 2-3 percenta I'udi.

Ako dlho este potrva na Slovensku ,Velké umieranie” rozpumpované do zerava nekompe-
tentnou a skorumpovanou vladou, v tejto chvili nikto nevie. Virus, ktory sa nachadza v desiat-
kach miliénov tiel po celom svete, ma nepredstavitelné mnozstvo prilezitosti mutovat. Drviva
vacSina mutacii bude evolu¢ne bezvyznamna, ale pri kvantach mutujacich virusov sa z ¢éasu
na ¢as vyskytnu aj také, ktoré davaju svojmu nositelovi selekéna vyhodu v podobe vyssej in-
fekénosti alebo odolnosti voci obrannym mechanizmom I'udského tela. Selekény tlak v podobe
vakeinacii ¢i roznych netcinnych terapii moze vznik a Sirenie novych mutéacii urychlit.

Druhy — rovnako neodhadnutelny faktor je, aky novy nezmysel sa zrodi v hlave hlavného
plagiatora Slovenska. Vieme, Ze jeho rovnako mizerne vzdelani a bezbreho servilni koali¢ni
partneri mu ho zaruéene odklepnii. Co bude nové $pajdlovanie nosov? Co bude novy sputnik,
ked sa vycerpa medialny efekt ruskej vakciny a l'udia buda d’alej masovo hynut? Optimista po-
vie, Ze skusenost ukazuje, ze ked politici vycerpaja vSetky blbé napady a ,rieSenia“, dojde aj na
tie inteligentné. Pesimista kontruje, Ze takisto ¢asto plati: ¢o sa moze pokazit, to sa aj pokazi.
Ludsky mozog je stroj na vieru: 1. marca sme mali na Slovensku dvomi davkami vakciny
zaockovanych 2,6 percenta obyvatel'stva. Tolko k strednodobej viere v o¢kovanie. Utechou
v §tyle ,ked nam koza, nech susedovi dve“ mohlo byt Cesko, kde to bolo len 2,3 percenta. Mi-
mochodom, z krajiny vedenej slovenskym estebakom sa stal v prepocte na pocet obyvatelov ten
najvacsi covidovy cintorin sveta, kym Slovensko je v smutnej lige mftvych na milién obyvatelov
3. marca eSte ,len” trinaste.

Ale spaf k vakcinam, do ktorych politici aj cast verejnosti investovali vSetky nadeje. V uz
znovu bratskom sputnikovom Rusku bolo 1. marca dvomi davkami zaockovanych 0,8 percen-
ta I'udi. Bud Kremel muzikov v duchu najlepsich tradicii impéria znovu raz obetoval na tkor
ziskov a kupovania si uzitoénych idiotov v Eur6pe — alebo muzici napriek vsetkému Sovinizmu
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kdesi v hibke svojich $irokych dusi presne vedia, Ze vetko kvalitné, ¢o ich v Zivote obklopuije,
prislo z nenavideného Zapadu. Preco by to malo byt s vakcinami inak?

Ako vda¢ny zdroj zavisti moze ako vzdy spol'ahlivo poslazit Izrael s 39,7 percenta plne zaoc¢ko-
vanych ludi...

Zhrnuté, po dvoch mesiacoch nepretrzitého medidlneho humbugu okolo vakcinacii nAm na
zacCiatku marca zostava na Slovensku bez ochrany dvomi davkami viac ako 97 percent oby-
vatel'ov. Iste, par I'udi zostalo iminnymi po prekonani ochorenia: kol'ko a na ako dlho mézeme
len hadat. K malu istot, co momentalne mame, patri ta, Ze ani 1. aprila, ani 1. méja, ani 1. jina
to nebude zd'aleka dost I'udi na dosiahnutie vytiiZenej imunity stada.

Zéver je tGplne jednoznaény: na jar 2021 vakciny masové umieranie Slovakov, Cechov ani
inych Eur6panov nezastavia.

Bez dalSej devastujicej rany ekonomike v podobe represivneho, policajne a vojensky
vynuteného lockdownu moze Vel'ké zomieranie spomalif a zastavit len a jedine efektivna liec¢-
ba a profylaxia na baze svetovej — nie karpatskej vedy. KIticové pojmy su ivermektin, vitamin
D a terapeutické a profylaktické protokoly vyvinuté Spickovymi vedcami FLCCC — konkrétne
I-MASK a MATH +.

Medzi tym malom ist6t, ktoré nam v Eurdpe este zostali, je, Ze pokles hladiny vitaminu D
v sére Eur6panov, ktori ho profylakticky nebert vysoké davky, bude pokracovat az do aprila az
maéja. Az vtedy sa poludnajsie slnko dostane dost vysoko nad horizont a nasa koza zac¢ne do krvi
pumpovat dostato¢né davky vitaminu D.

Biologicka istota je, ze dovtedy bude s poklesom sérového D v populacii narastat pocet tazko
chorych a umierajucich. A tiez to, Ze sa este prehibi uz vo februari jasny trend, Ze medzi obefami
je a bude c¢oraz viac I'udi stredného aj mladsieho veku.

Dalo sa tomu hravo predist: zopakujme si, Ze v urbanizovanejSom Finsku a Norsku s vyrazne
vy$Sim poctom a vekom seniorov maju zaciatkom marca desatinu poc¢tu slovenskych obeti
(konkrétne Nori 632, Fini 759 — Slovensko 7 489). Hlavny dévod je optimisticky (Fedor, uz som
pri optimizme!) jednoduchy: Fini aj Nori maja v zime a na jar vyrazne vysSie hladiny vitaminu
D ako zvySok Europanov.

Nie je to dar bozi severanom: je to vysledok inteligentnej politiky severskych vlad. Logicka
a zasadna otazka je, preco matovicovci v lete 2020 neskopirovali finsky program fortifikacie po-
travin vitaminom D. Odpoved’ je smutne prosta: hlboka nevzdelanost, ktora robi nevzdelanych
T'udi 'ahkou obetou dezinformacii a korupénikov.

O korupénej povahe Matovicovho ,zapasu s covidom® sme aplne konkrétne pisali naposledy,
tak len strucne: Od 26. oktébra 2020 az do zaciatku marca prikazovala oficialna vladna dok-
trina liecby covidu slovenskym ambulantnym lekdrom postup, ktory mozno zhustit do jedinej
vety: ,Neliecit — neliecit — neliecit. Uz sa dusi? Tak rychlo do $pitalu a remdezivir, remdezivir,
remdezivir!“ Vysledok st zvalcované nemocnice a masy mftvych doma aj v Spitaloch.

To, ¢o lekarom prikazala korup¢na vlada, je vo fundamentalnom rozpore s elementarnymi
principmi mediciny: tie totiz hovoria, Ze liecbu choroby treba zacat v ¢o najskorSom $tadiu.
Strach z lI'udi pri moci prinatil mnohych lekarov, aby postupovali v rozpore so zakladnymi
principmi mediciny a konali — teda neliecili svojich pacientov — tak, ako im to vlada prikazala.
Az zaciatkom marca zmizol z oficidlnej stranky MZ SR dokument Terapeuticky manazment
pacientov s COVID-19, ktory im to prikazoval. Zmizla s nim aj zodpovednost za tisicky mftvych
a zmrzacenych I'udi? To ukaze az cas.

Aj T'udia bez vyssieho vzdelania vedia, Ze existuju remeselnici majstri. Tych je ako Safranu.
Potom st remeselnici dobri — tych je menej — a nasleduje masa priemernych... a aj vela pod-
priemernych.

Rovnaka distribucia funguje vsade — aj medzi lekarmi a vedcami. Je par vynikajucich, o nieco
viac je velmi dobrych, nasleduje mnozstvo priemernych — no a st aj podpriemerni.

Kto je kto medzi lekarmi je mozno trochu tazsie posudit, ale vo vede nastastie existuju sciento-
metrické data, ktoré to umoznuja. Pocty prac uverejnenych v Spi¢kovych odbornych ¢asopisoch,
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pocty citécii atd’. Tak ako ma futbal — tomu predsa rozumie kazdy — svoj Bayern Mnichov, Real
Madrid, Manchester ¢i Juventus a rovnako ako ma aj svoje okresné ligy, tak ma svoju svetovi
ligu aj veda. St vedci a lekari, ktori publikuji v Nature, Science, BMJ alebo v The Lancet a cituja
ich tisicky vedcov a lekarov z celého sveta. No a su aj vedci, ktori publikujta v casopisoch, ktoré
¢itaju len oni, a cituja sa v nich navzajom medzi kamaratmi a kolegami v takzvanych citaénych
krazkoch. A potom z nich ritualne urobia docentov a profesorov.

K tym prvym patri napriklad profesor Paul Marik, druhy najcitovanejsi autor v celych de-
jinach odboru intenzivnej mediciny. On a jeho tim FLCCC vytvorili v prvom roku pandémie
protokoly efektivnej intenzivnej aj ambulantnej liecby covidu zname ako MATH + a I-MASK.
Jednym z ich klI'i¢ovych lieéiv je ivermektin, inym vitamin D, d’al§$im metylprednizolon a d’alSie.

K tym druhym — ja ich nazyvam karpatskymi vedcami — patria slovenski profesori, ktori vy-
mysleli provinéné postupy liecby-neliecby covidu, ktoré sa stali protokolmi Matovic¢ovej vlady.
Ich obete lezia na pocetnych cintorinoch Slovenska. Ich bratia a sestry z okresnych lig mediciny
zaplnili cintoriny Ciech aj zvysku Eurépy.

Karpatski vedci sa namiesto zdrojov informaécii stali zdrojmi smrtiacich dezinformaécii
pre lekarov, verejnost, masmédia aj vladnucu vrstvu. Ako je vSak mozné, ze im to vel'ka c¢ast
spoloc¢nosti ,zozrala®, aj ked uz v oktobri, najneskor v novembri 2020 bolo kristalovo jasné,
Ze ich doktriny st cestou do narodného masakru — a v svetovej odbornej literatare bolo uvere-
jnenych mnozstvo prac, ktoré ukazovali, Ze cesta vedie cez vc¢asnu lieébu a konkrétne téinné
latky?

Moji kolegovia v Svetovej banke hovorievali: If you think education is expensive, try igno-
rance; ak si myslite, Ze je vzdelavanie drahé, sktste nevzdelanost.

Slovensko si nevzdelanost vyskisalo vo velkom $tyle — ved ktora ina krajina, azda mimo
krajin Afriky, sa moze pochvalit hned dvomi plagiatormi z troch najvys$sich predstavitelov
statu? Ale tych plagiatorov — po lopate podvodnikov bez vyssieho vzdelania — zvolil slobodne
a v demokratickych volbach rovnako nevzdelany alebo k vzdelaniu 'ahostajny I'ud.

Ako vSak mozeme ocakavat, ze nevzdelané elity dokazu rozliSovat medzi skuto¢nou vedou
a vedecky sa tvariacou karpatskokorupcénou produkciou ovencenou titulmi? Systematicky roz-
klad vzdelanosti nielenze vyhnal zo Slovenska velka ¢ast mladych T'udi s vys$Sim intelektom
a zaujmom o poznanie. Rozklad vzdelanosti, masova vyroba otitulovanych a vS§eobecné netcta
k skutocnému vzdelaniu urobil z tych, ¢o na Slovensku zostali a neodisli, masu I'udi 'ahko ma-
nipulovatelnych dezinforméciami produkovanymi Karpatanmi honosnych titulov a rozli¢nych
motivacii. Vratane predstavitelov politickych i medialnych elit, ktorych mizerne vzdelana
spoloc¢nost vygenerovala.

Mozeme sa, samozrejme, tesit, Ze od roku 2000 Slovensko podla zisteni Nadacie Zastavime
korupciu ,vyprodukovalo® 38 profesorov oetrovatelstva (v CR 3), 34 profesorov verejného
zdravotnictva (v CR 13) a impozantnych 57 profesorov socialnej prace (v CR 3). Také tispe$né
fabriky na profesorov nema na svete asi nikto — stidruh, ktory este neméa profesiru, nech sa
hlasi na vratnici u sv. Alzbety. Alternativa k radosti z titulov je dusok naivného optimizmu, ze
Matovicov narodny masaker prebudi aspon ¢ast prezivsich a povedie k revolicii vo vzdelavani
— a tiez k obnove akej-takej ucty spolo¢nosti k skutocnej vzdelanosti, nie k posvitnej ucte
k bezcennym (ale velmi vynosnym) karpatskym titulom.

A kratkodoby kusok optimizmu? Vcera dorazila z Turecka do slovenskych lekarni zasielka
ivermektinu. Prisla na povolenie vydupané z korupcnej vlady tlakom slovenskej obcianskej
spoloc¢nosti (alebo ako som kdesi cital ,Stekajacich ¢ivav®). Pre par tisic I'udi, ktori sa k nemu
dostant skor, nez bude beznadejne rozobraty, je to Sanca vylieéit sa z covidu, pre par stoviek
Sanca prezit.

Ak im ho, samozrejme, salvami dezinformaécii vydesena cast slabSie vzdelanych lekarov pred-
piSe a poda...
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Ach, ta participacia

Pavol Fri¢

Pre pandémiu prichadzame o prileZitosti participovat na politike tak, Ze spolo¢ne
pozdvihneme hlas na verejnych priestranstvach.

Vzdy s 1iou boli len problémy. Uz ako Studenti sme mali problém porozumiet tomu, preco
treba pouzivat toto cudzie slovo, ked mame svoje vlastné: ticast. Potom sme pochopili, Ze par-
ticipacia Setri nase lesy, lebo jednym slovom vlastne vyjadruje az tri slovenské slova: tcast na
rozhodovani. Ale aj s tym bol problém, pretoze za socializmu participacia nevyjadrovala to, comu
sa v tych ¢asoch hovorilo ,spolo¢enskéa angaZzovanost®. Participovat znamenalo akosi nemiestne
sa pliest komunistickej strane do rozhodovania, ale spolo¢enska angaZovanost sa odohravala
pod taktovkou komunistickej strany ¢i v salade s jej ideologiou. Inak povedané spolocensky an-
gazovany Clovek bol v podstate agititorom komunistickej strany, zatial ¢o dozadovat sa Gcasti
na rozhodovani zavanalo rebéliou. Za socializmu sa preto slovo participacia z pochopitelnych
dovodov prilis neujalo.

Vedeli to uz v Aténach

Naplno sme mohli zac¢aft participovat az po pade totality. V tom momente sme vS§ak narazili
na problém, zZe participacie je malo. Rozhodne menej v porovnani so zdpadnym demokratickym
svetom. Nasa participacia, merana podielom dobrovolnikov, ¢lenov mimovladnych organizacii,
ucastnikov demonstracii a inych aktivistov v populacii, zaostavala a stale zaostava za Zapadom
niekedy az o desiatky percent. NizSiu mieru participacie dokonca spolocenski vedci povazuju za
znak slabosti ob¢ianskej spolo¢nosti v postkomunistickych krajinach.

Akoby toho nebolo dost, vynoril sa aj d’al$i problém s participaciou. Tak ako za socializmu,
aj v dneSnej demokratickej spolocnosti sa ukazuje, Ze nie je participacia ako participacia. Ale
zacnime pekne po poriadku. Preco by nas problémy s participaciou vlastne mali trapit? Nuz,
preto, lebo participacia je dolezitou sticastou demokracie. Demokracia bez participacie nemoze
fungovat. Vedeli to uz v starovekych Aténach, kde tych, ktori sa starali len o svoje sikromné zau-
jmy a neparticipovali na rozhodovani o veciach verejnych, nazyvali ,idiotés“. Ano, povazovali
ich za idiotov.

Demokraticky deficit

Mobhlo by sa teda zdaf, Ze participacie nikdy nie je dost. Cim je jej viac, tym lepsie. Ale aj s tym
je problém. Nie je to tak davno, co nas zaryti privrzenci reprezentativnej demokracie varovali
pred priliSnou participaciou. Vraj privela participacie narusuje stabilitu demokracie. Skratka,
ze vSetkého vela §kodi. Dobra reprezentativna demokracia je ta, kde I'udia chodia volit a potom
beh veci nechajt na politikov. Ked sa neosvedcéia, pockaji na d’alSie volby a potom ich vymenia.
Takuto usporiadant konvencnt participaciu si politici nesmierne oblabili. P4cilo sa im, Ze majt
pokoj na pracu a nikto sa im nediva pod ruky. No a ked’ sa nikto nediva, pokusenie je velké, lebo
prilezitosti, ako si prilepSit zo Statneho rozpoctu, je netirekom.

Korupcia, klientelizmus a mafidnstvo mali tendenciu ohrozovat demokraciu uz v antickych
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casoch. Ako obrana proti tymto neblahym javom ma v modernej demokracii slizit prave zvySena
participacia obcanov aj pocas medzivolebného obdobia. Zrodila sa predstava participativnej
demokracie, kde obc¢ania priebezne kontroluji vykon moci a neustale tlacia na politikov, aby im
skladali ¢ty z toho, ako vladnu. Kontrolovat politikov a podielat sa na rozhodovani v modernej
spoloc¢nosti vSak nie je len tak. VyZaduje to od obéanov obetovat vol'ny ¢as a mat na to aj dosta-
toc¢nu kvalifikaciu. Hovori sa tomu ,,ob¢ianske kompetencie®.

Podielat sa na rozhodovani si ¢asto pyta expertné znalosti, ktorymi nedisponuje kazdy.
Naroc¢nost participacie mnohych ob¢anov odradza. Ini, naopak, ida do toho, st aktivni a svo-
je obcianske kompetencie ziskavaja a trénuja v mimovladnych organizaciach, ktoré sa Spe-
cializuja na konkrétne problémy a kauzy. Stali sa z nich profesionalni obcania — ,,strazni psi
demokracie®, ktori svojimi znalostami smelo m6zu konkurovat politikom aj iradnikom. Prob-
1ém je, ze profesionalnych obcanov je malo a nie su taki Gspesni v boji proti korupcii a mafian-
stvu mocnych, ako by chceli byt (politici st ¢asto azbestovi a neodsttpia, ani ked' je ich ko-
rupcia a mafidnstvo verejnosti zrejmé). Nizka miera participacie Sirokej verejnosti na politike
sposobuje demokraticky deficit, ktory ohrozuje legitimitu demokratickej vlady.

Vodcovska demokracia

A je tu aj dalsi problém, v demokracii si maji byt hlasy vSetkych obcanov rovné. Ale
naroc¢nost participacie nedovoluje v§etkym rovnako pozdvihnut svoj hlas v medzivolebnom ob-
dobi a ovplyviiovat rozhodovanie o otazkach, ktoré sa ich tykaju. Participa¢nt nerovnost a sk-
lamanie zo slabych vysledkov profesionalnych obcanov preto polahky vyuzili populisti. Vstu-
pom do politiky razantne zvysili participaciu oby¢ajnych Iudi. Siria vieru v priamu demokraciu
a podobne ako komunisti — hoci skryte — nastolili otazku: ,,Demokracia pre koho?“ No predsa
pre obyc¢ajnych I'udi. Reprezentativna a participacna demokracia podl'a nich zlyhali, lebo boli
prilis elitistické.

Lenze aj s populistickou resuscitaciou participacie je problém. Mnohi o nej hovoria ako o ,,ne-
civilizovanej participacii“, ktora sa nesie na vlnach resentimentu vo¢i mensinam ¢i nenavisti
k elitAm a nestiti sa ani nasilia. Je pre nu typicky obc¢iansky barbarizmus, ktory zodpovednost
za veci verejné nahradil principom vodcovstva, resp. slepej oddanosti vodcovi. Populizmus vsak
zmobilizoval aj participaciu svojich odporcov. Vodcovska demokracia u nas zatial nezvitazila
tak ako v Mad’arsku, no nezdrava polarizacia spolo¢nosti v podobe zvySenej participacie ¢lenov
oboch znepriatelenych taborov uz je realitou.

Majetkova nerovnost

A napokon je tu eSte jeden problém spojeny s participa¢nou nerovnostou. Zda sa, ze v sucas-
nej demokracii moze participovat kazdy a pre jeho participaciu neexistujua ziadne systémové
obmedzenia. Bohuzial, opak je pravdou. A bohuzial po druhykrat, len malokto si to uvedomuje.
O co ide? Paradoxne, je to problém, ktory poznali uz antické demokracie. Je to participacna
nerovnost na zaklade majetku. Majetok hral rolu uz v aténskej aj rimskej demokracii. Napriklad
kandidatov do vysokych funkeii mohli volit len ti majetne;jsi.

Dnes je problém nerovnosti participacie na zaklade majetku skryty za systém financovania
politickych stran Statom. Ide o problém nerovnosti vo finan¢nej participacii na demokracii. Na-
jvacsim legalnym zdrojom financovania politickych stran st peniaze z dani obcanov, ale obca-
nia nemaju pravo medzi volbami rozhodovat o tom, na tcet ktorej strany peniaze z ich dani
potect. Rozhodlo sa vo volbach, a ak zmenia svoj nazor na stranu, ktora volili, uz sa neda nic¢
robit, podla zdkona ju musia financovat d'alej celé S$tyri roky. Nutena danova participacia obera
obc¢anov o moznost finan¢ne ovplyviiovat demokraciu aj medzi volbami.

Samozrejme, finanéne mozu participovat aj tak, ze buda davat politickym stranam dary. Ale
kto na to ma? A prave tu je ten pes zakopany. Podla vyskumov verejnej mienky len zlomok
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obcanov financ¢ne podporuje nejaka politicki stranu ¢i hnutie. Naopak, dary od velkych spon-
zorov, podnikatelov, firiem, korporacii, ale aj mafiAnov a korup¢nikov tvoria vyznamnu cast
prijmov politickych stran. Tito velki hra¢i m6zu menit svoje rozhodnutie, ktora stranu buda
podporovat, kedy sa im zachce, a ich dary nie st anonymné. Oproti menej majetnym voli¢om
st teda vo vyhode. Oni maj na zaklade svojho majetku moznost prekonat obmedzenia danove;j
participacie a ini nie. Ich finan¢na participacia na demokracii ma potom ovela vac¢siu vahu nez
participacia absolatnej vacésiny obcanov, ktorym stat peniaze na politiku jednoducho zoberie
a anonymne ich Styri roky rozdava politickym stranam. Stit nespravodlivou legislativou
znemoznuje v politike vyvazovat malé mnozstvo velkych prispevkov velkym mnoZstvom malych
prispevkov.

Mala mens$ina zakonom vytvorenych superobc¢anov moze na politike financne participovat
ucinnejSie nez vacsina obcanov. To je popretim samotnej myslienky demokracie. V starovekych
Aténach ¢i v Rime sa plebs proti obmedzovaniu participacie na zaklade majetku buril a doza-
doval sa zrusSenia majetkovej klauzuly. Dnes sme svedkami toho, Ze sa nikto proti nerovnej
finan¢nej participacii neburi. A az na vynimKky ju vSetci povazuju za normalnu. Ako sa hovori:
,O peniaze ide az v prvom rade!“ Plati to aj v demokracii. Tazko tomu teda uverit, ale je to tak,
uspokojujeme sa s participaciou na vol'bach, demonstraciach, s pisanim peticii a podobne. A to
podstatné nam pritom unika. Nasa participacia kriva na jednu nohu, a preto sa aj ti najaktivne-
jSi aktivisti spravaja prinajmensom ako polovic¢ni idiotés.

Len sedime doma

V doésledku pandémie covidu-19 uz rok prichadzame o prileZzitosti participovat na politickom
diani tak, Ze spolo¢ne pozdvihneme svoj hlas na verejnych priestranstvach. Pandémia mnohych
politikov demaskovala ako obycajnych hochstaplerov. Ak by sme mali moznost slobodne fi-
nancne participovat na politike z pohodlia svojich domovov, uz davno by ich strany skracho-
vali a tito politici by sa museli odporicéat. Pandémia pomohla poodhalit biedu dnesnej politiky
i participacie. Zvyraznila fakt, Ze dnesna demokracia sa ako liberalna len tvéari, pretoze nam up-
iera slobodu financovat politické strany. Bez tejto slobody si méZeme pisat a hovorit, ¢o chceme,
ale pravdou je, Ze len bezmocne sedime doma a neveriaco kratime hlavami nad tym, ¢o sa deje.
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Politika emécii

Pavol Fri¢

Zozabaviniovanie politiky nemo6zZe naplnit emocionalne potreby volicov, ked’ sa
napriklad spolo¢nost nachadzala v ekonomickej krize.

Casy, ked sa emécie v politike povazovali za nie¢o nepatriéné a iracionalne, sa uz davno
skonéili. Rozum a cit sa v politike dopiiiaju. Ako uz pred viac nez sto rokmi pisal zakladatel
teorie elit Vilfredo Pareto, rozum nadm poméze dostat sa z bodu A do bodu B, ale uz neurcuje,
¢i je bod B pre nas ziaducou destinaciou. Po bode B musime ttzit, inak sa k nemu sami od seba
nevydame.

A tento imperativ neplati len pre politicky marketing, ktory poméha politikom vyhravat vol-
by, pretoZe vie zahrat na city a manipulovat podprahovymi ttzbami volicov. Politika emocii
v demokratickom S$tate nie je zaloZena len na schopnosti politickych lidrov vyhl'adavat a laka-
vymi sl'ubmi Steklit tizby volicov. Jej zmyslom nie je zneuZivat emocie volicov, ale vzbudzovat
v nich vasen pre ucast na sprave veci verejnych, viest obcanov, aby tazili po slobode, spravod-
livosti, pravnom State, tolerancii a inych obc¢ianskych cnostiach. Politika emocii je opakom ru-
tinnej, technokratickej politiky v style ,nieco za nieco®, kde prevlada chladna kalkulacia a skor
administrativny, neosobny ton nez vizia budicnosti a charizmatické vodcovstvo.

Sampioni politiky emocii

Politika emocii tazi z toho, ze I'udia sa potrebuji podelif o svoje emocie aj s politikmi. Tazia
uspokojit svoje emocionalne potreby, vyjadrit ich verejne a ziskat pre ne uznanie a legitimitu.
A prave tato emocionalnu pracu maju v agende politici. ESte nedavno ju vsak mnohi politi-
ci chapali tak, Ze ide len o zabavu. Pod heslom Nudny politik = politickd mftvola! sa z nich
stali bavic¢i. Ale zozabaviiovanie politiky nemoze naplnit emocionalne potreby volic¢ov, ked sa
napriklad spolo¢nost nachadzala v ekonomickej krize. V takom c¢ase vystupuji do popredia
vazne politické emocie, ako je hrdost na svoju krajinu, obavy o buddcnost, solidarita a pocity
obcianskeho sebavedomia.

Ukazalo sa, ze Sampionmi politiky emocii v ¢asoch krizy sa stali populisti. V ich podani
ma politika emocii dve tvare. Na jednej strane vidime harmonicky citovy sazvuk medzi nimi
a obyéajnymi l'udmi, na druhej strane sa nachadza hl'adanie vinnika, konfronta¢na mobiliza-
cia vo vztahu k spolo¢nému nepriatelovi — skorumpovanym elitim a inym vhodne zvolenym
sparazitickym skupindm® obyvatel'stva. Na jednej strane snaha o napliiovanie emocionalnych
potrieb, na druhej strane emocionalny alarmizmus, strach, napitie a nenavist.

Stalo sa vSak niec¢o zvlastne. Pred rokom prisla covidova pandemické kriza. Populisti ako ob-
vykle spustili svoj marketingovy stroj na emocie a ¢akali osliujice vitazstvo nad pandemickym
nepriatelom. Po roku je vSak vysledok ich boja Zalostny. Podla vyskumu National Pandemic
Alarm bolo Slovensko na zaciatku pandémie v marci 2020 v indexe paniky (vyjadrujicom mie-
ru strachu z pandémie a jej dosledkov) na prvom mieste z krajin V4, ale malo najvacsiu déveru
k statnym institiciam. Minuly mesiac Slovaci znovu najviac panikarili, ale ich dovera v schop-
nosti Statu bojovat s covidom uz bola najnizsia zo vsetkych. Nas expert na politiku emocii Igor
Matovi¢ to zbabral. Ale zbabral to i Trump a zbabral to napriklad aj Babi$ v Cesku. A vlastne
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zbabrali to vSetci populisti. Dévera v Staty, ktoré vedq, sa prepadla vSade.

Obrovské spektrum emaocii

Pre pandémiu sa tazko hlad4 jeden vhodny vinnik. Trump to chcel hodif na Cinu, Matovié na
zdravotnikov a vedcov a Babis v zafalstve dokonca na I'udi, ¢o je z hl'adiska populistu nezmyselny
krok. Zuafali populisti vSak robia zifalé ¢iny. Populista, ktory bol zvyknuty zahrnovat prejavmi
naklonnosti oby¢ajnych I'udi a na druhej strane chrlit ohen a siru na skorumpované, mafianske
elity, je zrazu zmateny. Kedysi bol vinnik vSetkého zlého jasny, ale teraz? Ani byvaly univerzalny
vinnik George Soros sa uz na ttto rolu nehodi.

Prival emécii v obdobi pandémie vyzeral zo zac¢iatku pre populistov nadejne — vSetci sme boli
na jednej lodi a pod vedenim nasich hrdinskych krizovych manazérov sme to ,,spoloc¢ne zvlada-
1i“. Marketingovo sme boli najlepsi v Europe. Politika emocii fungovala dokonale. Nepriatel bol
covid a nikto ho nemal rad. Ale populisticka idylka netrvala dlho. Casom sa stalo nieco, ¢o sa
stat muselo. Spontanna solidarita zacala narazat na diferencované zaujmy roznych skupin oby-
vatel'stva. Pocitova realita pandemickej doby je vnutorne prili§ diferencovana a dynamicka na
to, aby ju populisti mohli natrvalo previest na jedného spolo¢ného menovatela.

Spektrum emocii spojenych s pandémiou je obrovské. Zahina rozhorcenie vyrobcov, preda-
jeov a poskytovatelov sluzieb nad likvida¢nou prisnostou karanténnych opatreni a nad nedo-
stato¢nou Statnou podporou. Patri tam aj bezmocnost tych, ¢o stratili pracu, a zafalstvo I'udi, ¢o
prisli o biznis, investicie a spory. V ob¢anoch dlhodobo hlodé neistota vyvolana premenlivymi
terminmi a opatreniami sprisniovania a rozvoltiovania podmienok kazdodenného Zivota. Zazi-
vaju nudu, ponorkovii podrazdenost, stres z home officeu, stres z online vyucby, stres a tizkost
z neistej ekonomickej situacie rodiny, strach z nakazy, strach o Zivoty seniorov, smutok a stcit
s pozostalymi, depresiu zo socidlnej izolacie, strach z o¢kovania, nddej na normalny a bezpeény
zZivot, odpor k Sputniku, ndklonnost k Sputniku, pocity dezorientacie a frustracie z protichod-
nych tvrdeni zarucenych expertov na pandémiu, rozhorcenie nad stavom zdravotnictva a hnev
a znechutenie z tragického systému registracie na o¢kovanie. Na druhej strane sa tu aj pocity
uznania a dojatia nad obetavostou zdravotnikov, zdchranarov, dobrovol'nikov a hasic¢ov nasle-
dované udivom nad drzostou odporcov rasok ¢i respiratorov, neprimeranostou policajnych za-
sahov, hlipostou popieracov pandémie a rozcarovanim nad tym, kol'ko l'udi neveri vlastnému
zdravému rozumu, ale r6znym hoaxom a konspiraénym te6ériam.

Populisticky kral’ je nahy

Pandémia néas rozdelila na tych, ¢o musia obetovat vela a uz dalej ani nemé6zu, a tych, ¢o
museli obetovat len vlastné pohodlie. Na tych, ¢o musia trpiet, a tych, ¢o prezivaja relativne
dobre, a dokonca na tych, ¢o z nej tazia. Rozdelila nas na viac ¢i menej rizikové skupiny, na
ockovanych a neockovanych, na tych, ¢o sa chcti ockovat a ¢o sa nechcii, na uz nakazenych
a eSte nenakazenych, na tych, ¢o sa covidu boja alebo neboja, ¢o pandémiu zl'ah¢uja a opatrenia
nedodrzuju, a tych, ¢o ich dodrzujt a odsudzuju tych, ¢o sa nechct prispésobit. K tomu nam
niektori z exotickych dovoleniek posielaju stastné ismevy na tvari, aby nam pripomenuli, Ze oni
s nami nemusia zdielat spolo¢ny tidel, lebo maji na to, aby sa z neho vyplatili. Solidarita sa drobi
aj preto, Ze mnohi premarnili Sancu, aby dokazali, Ze si skuto¢nymi elitami. Pandémia odhali-
la, Ze populisticky kral je nahy. Na efekt vypocitané akcie politického marketingu ako plosné
testovanie ¢i vitanie vakcin na letisku nemaji Sancu nahradit skuto¢né manazérske schopnosti
a stmelit rozkladajtacu sa spolo¢nost. Vac¢sina z nas zaziva pocity sklamania z katastrofalneho
vykonu protimafianskej vlady. No ziaduci manazérsky skutok sa nestal, pretoze zazrak sa nestal.

Aj ked virusovi naloz ziskala zatial len cast obyvatel'stva, zvySend emociondlnu naloz, aj
vd’aka neschopnym politikom, mame vSetci. S epidémiou virusu sa spolo¢nostou vali eSte vacsia
vlna epidémie emocii, na ktor je populisticka politika kratka. Politika emocii v§ak nemusi byt
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len o manipulécii a nepatri len populistom. Otazkou je, kde st ti spravni manazéri politickych
emocii a vasnivi agitatori ob¢ianskych cnosti, ktori sa v jednu chvil'u nebudu snazit zalabif vSet-
kym a v druhej chvili nebud obvinovat inych za vlastné chyby, ale urcia jasny smer, za ktorym
si buda pevne stat a nadchni pren aj ostatnych? Inak krutd pandémia ich uz dlhsi ¢as vltidne
pozyva, aby vstupili do politického ringu.
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V covidovej nemocnici - bez potomkov
a bez rodicov

Peter Pothe

Chorych nemo6zu navstevovat ich blizki, niektori novorodenci nevidia svoje mat-
Kky. To druhé mo6zZe mat na dusevny vyvoj deti vazne nasledky.

MGoj otec zije v Rimavskej Sobote. Odstahoval sa tam s mamou, eSte nez som sa narodil.
Narodil sa a vyrastal na Zitnom ostrove. Zivot zasvitil svojim pacientom, ktori ho milovali. Ter-
az lezi v nemocnici v kritickom stave, kde sa navyse nakazil najslavnejSou chorobou stcasnosti.
Viem, Ze tieto moje vety zneja ako nekroldg, ale z Prahy, kde Zijem, si v tejto chvili viac dovolit
nemo&zem. Tato chvila totiz moze trvat dlho. Mozno dlhSie ako Zivot mojho otca.

Hranicu medzi Ceskom a Slovenskom moZem prekroéit iba za podmienky, Ze som negativny
a Ze zostanem v karanténe 14 dni bez ohl'adu na to, ze budem pri dalSom testovani negativny
a ze som bezpecne zaockovany. Na oddelenie, kde je covid, ma k nemu, samozrejme, nepustia.
A tak myslim na svojho otca, okolo ktorého kriizia cudni kozmonauti a ktory mozno veri, Ze som
ho opustil. Je bezmocny rovnako ako ja. Rovnako ako vnucka mojej kamaratky, ktora sa dva
tyzdne po svojom narodeni nesmela stretnit so svojou mamickou. Mama bola sice “negativna”,
ale pred porodom lezala na izbe s “pozitivnou” Zenou. Dievéatko pre novorodenecku zltacku
lezalo v inkubatore, z ktorého ju smel vybrat otestovany otecko. Dvakrat denne ju v rukaviciach
smel drzat v naruc¢i a usmievat na nu cez respirator.

Co sa deje v mysli méjho otca, neviem a ani nechcem odhadnif. Co sa deje v mysli malého
dietatka oddeleného po deviatich mesiacoch od mamicky, si predstavit viem. Nie preto, Ze by
som si pamatal, Ze som nie¢o podobné po narodeni zazil, ale preto, Ze existuju tisicky vedeckych
stadii a teorii, ktoré proces myslenia a emocionalneho zazivania malickych deticiek spolahlivo
opisuju. Z nich plynie, Ze mozog ¢loveka sa najviac vyvija v prvych 24 mesiacoch zivota. Prvé dni,
dokonca prvé hodiny, mozu rozhodnuf o tom, ¢i sa mozog mamicky prepoji s mozgom dietatka
tak, aby mohol rast a rozvijat sa tak, ako ma. Pokial sa s mozgom mamy alebo s niekym, kto je
nan citovo a vyhradne naladeny, mozog dietatka nespoji, vyvija sa o dost inak, ako by mal.

Novorodené diefa je ohrozené na zivote preto, Ze na rozdiel od mlad’at inych cicavcov sa
rodi predc¢asne. Deje sa to od tych cias, ¢o biologicky predchodca ¢loveka zacal chodit po dvoch
nohach a zZenska panva sa zuzila tak, aby cez nu hlavi¢ka hotového dietatka uz nepresla. Ludské
mlada tak zdaleka nie je také samostatné ako mladata inych cicavcov. Uzkost po narodeni je
vyvolana pocitom bezprostredného ohrozenia na zivote. Jej prejavom je plaé, ktory sa meni na
zufaly rev. V mozgu sa pritom aktivuji bunky a spojenia, ktoré sprostredkuji zachrannt akciu
zdedent z evolu¢ného vyvinu.

Utek, tGtok a zamrznutie su stratégie, ktorymi nasi predkovia a my sami reagujeme na
situdciu ohrozenia zZivota. Nehotové I'udské mlada pred ohrozenim neméze utiect, preto sa
s nim rozhodne bojovat. Krici, place, reve a svoju izkost tak prenésa na najbliz§iu osobu, ktora
nan reaguje poskytnutim bezpecia a lasky. Dietatko sa za pomoci svojej mamicky alebo inej
blizkej osoby, ktora vnima a reaguje na jeho tzkost, va¢sinou upokoji. Pri objati, pohl'ade do o¢i,
kfmeni a hladeni sa v krehkom mozgu dietatka aktivuja (epi)gény, ktoré koduju tvorbu latok
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stimulujuacich jeho rast a rozvoj. Bohuzial, plati to aj naopak.

Stav pokracujuceho stresu, ktory diefa nemoze regulovat prostrednictvom vyhradného stavu
s inou osobou, sa podoba jazde v aute, pri ktorej mame sticasne jednu nohu na plyne a druha
na brzde. Pokial existen¢na tizkost dietatka nenéjde svojho prijemcu, stres sa zvysi a aktivo-
vany mozog postupne prejde do stavu, ktory pripomina zamrznutie. Geneticky program, ktory
sa v tomto stave spusta, vedie nakoniec k vylu¢ovaniu latok spésobujucich zanik mozgovych
buniek a ich spojeni.

Neviem, v akom stave bol mozog dievcatka, ktoré dva tyZdni bezmocne cakalo na svoju
mamu Vv izol4cii. Nevieme, ¢o sa odohravalo v mysli a mozgu jeho izolovanej mamicky. Viem
vsak, ze v dosledku proticovidovych opatreni nemo6zu deti v mnohych nemocniciach vidief svo-
jich rodicov. Viem, ze uz pred patdesiatimi rokmi bol vedecky opisany stav spravania malého
dietata, ktoré bolo z dovodu operéacie prijaté do nemocnice, kde s nim nesmeli byt rodic¢ia. Po
hneve a proteste nasledovala faza zafalstva, smatku a nakoniec mentalneho odpojenia od mamy
(dettachment). Dietatko po niekol'kych diioch prestalo prejavovat o niu zaujem, aj ked tam bola.
Poznam pripady, ked malé diefa prestalo svoju mamu aj poznavat. Ked som hl'adal zdroje tohto
vyskumu, vyskocilo na mmna mnozstvo desivych videi o detoch, ktoré musia byt v nemocnici bez
rodicov. Tie videa su aktualne a tykaja sa sacasnosti.

Narodit sa do sveta bez vyluéného vztahu je vel'ké riziko nielen pre jedinca, ale aj pre cela
spolocnost. Odist zo sveta s pocitom osamelosti a opustenia je utrpenie, ktoré si nikto nezaslazi.
Zijeme v ¢udnom ¢ase. Rozhodovat o tom, ¢o pre spolo¢nost a jej ¢lenov predstavuje vacsie
riziko, je velmi tazké. A to, ¢o sa rozhoduje centralne, nemoze byt nikdy presné. Vysledky
takého rozhodovania sa ukazu az v budicnosti, Niektoré sa vsak vidiet uz teraz. Dobré aj zlé.
Kazdopadne individualne.
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Co deti prezivaja v covidovej , $kole”

Peter Pothe

Vel’ky problém vidim v tom, Ze ¢ast rodic¢ov na plneni ¢asto nezmyselnych a nein-
dividualnych podmienok online vyu¢by nekompromisne trva.

Ked sa pred rokom zacalo diStan¢né vyucovanie, vSeobecne sa to povazovalo za celkom dobry
napad. Ucitelia sa novej tlohy sice pravom zl'akli, ale videli v nej Sancu zachovat vzdelavaci pro-
ces. Podobne na tom boli asi aj rodic¢ia. Ani oni vsak netusili, ako sa vplyvom online vyucovania
zmenia ich zivoty, rodiny a samozrejme aj deti.

Mnohé z nich sa na distan¢nia vyucbu tesili, brali ju ako dobrodruzstvo a ako prileZitost
nechodit do skoly. Niektoré deti, niektori rodi¢ia a ucitelia si zvykli rychlo, iné pomaly, niek-
toré vobec. Ti, ktori si nezvykli, sa upinali k ukoncéeniu lockdownu, ktoré sa neustale odkladalo.
V lete prisla nova nadej a nadych normalnosti. Na jesen sa ta ,hroza“ zase vratila.

PovaZovat takzvani distanént vyucbu za nahradu vyucovania zalozeného na osobnom kon-
takte a vztahu je z psychologického a, dovolim si tvrdit, aj z pedagogického hl'adiska nezmysel.
Sledovat digitalny obrazok hlavy ucitel'a a dlhodobo si pamaitat jeho slova si mozeme iba dovt-
edy, kym sme schopni vybavit si z pamati nas vzajomny vztah. Tento vztah vznika po desiatkach
a stovkach osobnych interakcii, ktoré dokopy davaju savisly a neopakovatel'ny citovy zazitok. Je
to prave tento zazitok, moézeme povedat aj vztahova spomienka, v ramci ktorej sa nam vybavuji
veci, ktoré nas dany blizky ¢lovek naudil ¢i uz nepriamo, alebo tym, Ze sme sa s nim identifikova-
li.

Dobri pedagbgovia vedia, Ze bez takého vztahu sa ziadny zZiak, osobitne na prvom stupni
skoly, nebude sustredit a nebude ani dost motivovany, aby sa dobre ucil alebo spraval. Podob-
ny vztah sa vSak iba tazko, pokial vobec, da udrzat, tob6z vytvorit, bez opakovaného osobného
kontaktu. St to kontakty, pri ktorych si dvaja I'udia pozeraji priamo do od¢i, pri ktorom citia, co
citi druhy, pri ktorom si predstavuji, ¢o mu bezi hlavou, vnimaja, ¢i im druhy nasltcha, ¢i sa
sustredi, a rozumie alebo nerozumie vykladu.

Samozrejme, ani v triede ucitel nemoze takto nactavat vSetkym naraz. Deti ho vSak takto
vnimat v triede dokazu. M6zZu v jeho pritomnosti nerusene premyslat o tom, o ¢om sa hovori,
mozu udrzat pozornost, mézu ucitela vnimat v celku, v pohybe, m6zu byt mysl'ou i citom nalad-
eni na jeho slova, spravanie, ale i na to, aky maj spolu vztah.

Vztah medzi ucitel'mi a niektorymi defmi sa vSak vyhradnym online stretdvanim casom
nevyhnutne vyprazdni. Absurdnym symptémom tohto obojstranne frustrujiceho stavu je
odovzdanie domacich tloh s ¢asovym odstupom a cez pocitac. Je celkom jasné, zZe malé deti
sa neucia a nerobia ulohy kvoli zndmkam, ale v prvom rade kvéli ismevu a pochvale od pani
ucitel’ky. Ta ziadne anonymné znadmky v aplikécii nenahradia, a nemoze ju nahradit ani vycer-
pany, odborne nepripraveny, frustrovany rodic.

Velky problém stic¢asnosti vidim v tom, Ze ¢ast rodicov na plneni ¢asto nezmyselnych a nein-
dividualnych podmienok online vyuéby nekompromisne trva. Tito rodi¢ia, podobne ako ne-
kompromisna ¢ast pedagogov, ktori hodnotia deti, akoby chodili do $koly, si neuvedomujt nie-
kol'ko skutocnosti. Pokiisim sa ich zhrnuaf nasledovne:

1. Distanéné vyucovanie je velky experiment, ktory az s ¢asovym odstupom ukaze, nakol'ko ho
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deti mo6zu efektivne a bez psychickych problémov absolvovat.

2. Mnozstvo latky, ktoré sa deti pocas niekol'komesacnej onlinovej, teda neosobnej vyucby
naucia, teda kol'ko im toho zostane v hlave, je jedna velka nezndma. Dlhodobé paméatové stopy
sa vytvaraju primarne v kontakte s konkrétnym c¢lovekom, najlepSie v ramci bezpecného ci-
tového, CiZe nestresujuceho vztahu.

3. Deti st citovo a socialne uz niekol’ko mesiacov bez prerusenia deprivované nie iba absenciou
kontaktov (vztahov) so svojimi spoluziakmi a s ucitel'mi, ale aj so svojimi vrstovnikmi a s ka-
maratmi. Uz viac neZ rok nemo6zu rozvijat tvorivé a Sportové aktivity, pri ktorych dosahovali
uspechy a ktoré boli ¢asto zakladom ich sebavedomia a pocitu vlastnej hodnoty.

4. Bez pocitu vlastnej hodnoty, ktori si najma starSie deti odvodzuji od socialnych vzta-
hov a aspechov v mimoskolskych aktivitich, nemaji deti motivaciu prekonavat prekazky
distan¢ného vyucovania a dosahovat lepsie vysledky v ,,$kole”.

Ako to povedal jeden m6j depresivny 14-ro¢ny klient:

»Moja mama nechape, Ze aj ked budem mat jednotku, nebudem $tastne;jsi.“

Navratit strateny pocit vlastnej hodnoty a motivovat deti k pokracovaniu obojstranne frus-
trujtcej a 'udsky prazdnej sktisenosti s poc¢itacovou vyucbou nie je podl'a mna mozné, ak tento
sposob vyucby a jej vysledky nedame spolocne s ucitel'mi do jednej vel'kej zatvorky.

To, ¢o v nasich detoch ostane po roku lockdownu, nikto nevie. Ale to, ¢o prezivaja dnes, je
v naSich rukach.
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Co bude po covide: traumu z neho
si najviac ponesie generacia dnesnych
skolakov

Silvia Niirnberger

Na to, aby sme boli ,,v pohode®, vSetci potrebujeme nieco, na ¢o sa mozeme tesit. A to ndm teraz
chyba. Detom este viac nez dospelym.

Zijeme velmi zvlastnu dobu. Keby nam niekto pred dvoma rokmi povedal, Ze cely svet si
vezme dovolenku, deti nebudt chodit do Skoly, my budeme pracovat z domu alebo nebudeme
moct pracovat vobec, nebudeme si méct v meste naktpit a posediet si v kaviarni s kamaratmi,
zrusia vSetky koncerty, divadla a plesy alebo Ze bude obmedzené cestovanie a zavedt sa kontroly
na hraniciach, uréite by sme tomu neverili. A predsa je vSetko pravda.

Prisli sme o ¢ast luxusu a zaroven si uzivame luxus, ktory by bol este prednedavnom nepre-
dstavitelny. Mame internet, ktory naAm umoznuje ¢iasto¢ne nahradit sociadlne a pracovné kon-
takty. Mame strechu nad hlavou, jedlo, elektrinu a otvorené lekarne. Casto vo svojej psychoan-
alyticko-terapeutickej praxi po¢avam, Ze sa pacienti sami pred sebou zahanbia, ked’ sa stazuja
na sucasnu dobu. Volaju to ,frflanie na vysokej tirovni“. A predsa prevlada medzi l'ud'mi pocit
nespokojnosti. Akési ¢akanie na Godota.

Zijeme v dobe ambivalentnej. Na jednej strane prijimame obmedzenia a hygienické opatrenia
ako nutnd ochranu pred hrozbou nakazy a zaroven pochybujeme a hnevame sa... na vSetko.
Zaujimavé je aj pozorovat, ako sa tato zvlastna doba premienia v psychologickom vnimani
jednotlivca a skupin.

Na zaciatku prevazoval velky strach a pocit spolupatri¢nosti. Sili sme riska pre seba aj pre
druhych, tlieskali sme zdravotnikom a zachranarom, spievali sme na balkonoch, smiali sme sa
skvelym vtipom na internete a obdivovali I'udova slovesnost. Déverovali sme roznym prognoé-
zam, ktoré zneli povzbudzujico a rozpustali tzkost. Tesili sme sa na leto, ktoré sme si aj celkom
uzili. Ked prislo na jesen prebudenie do nepriaznivej reality, nechceli sme tomu najprv uverit.
Avsak koniec minulého roka a zacdiatok nového potvrdili tie najpesimistickejsie prognozy. Pot-
lesk utichol a vystriedali ho ,,vykriky*.

Bezmoc je ¢asto velmi tazko uchopitel'na, preto sa pretvara do pocitov, ktoré pozname a ktoré
maju svoje meno. Najcastejsie vznika z bezmoci zlost. VSetci sa hnevame, Ze to trva tak dlho a ze
nevidime koniec. Prestaivame mat predstavu o ¢ase, ktory este travime v lockdowne. Bezmoc
pretavenu do zlosti nasledne vystrieda tizkost. Tento pocit patri k najneprijemnejsim vobec. Kto
ho niekedy zazil, vie, o ¢om hovorim.

Ide o stav perzistujiceho strachu s pocitom zovretia, ktory moéze prerast do paniky. Bojime
sa, Ze sa sami nakazime, Ze nakazime inych, mame strach o nasich blizkych a o dusevné zdravie
a straSia néas neisté vyhliadky. Prave neistota vedie takmer isto k tizkosti. Chyba nam objatie
priatelov a odvykli sme si podavat pri pozdrave ruku.

Co z toho zostane v nasich zvykoch natrvalo? MoéZeme vdbec poéitat s tym, Ze sa niekedy
vratime do zZivota spred pandémie?

O tom, ¢o prinesie doba postcovidova, zatial moZeme len Spekulovat. Ale na ziklade naSich
skusenosti mozeme predpokladat, ¢o nés asi ¢aka. Je isté, Ze doba covidova vyznamne poznaci
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dusevné zdravie mnohych T'udi a zrejme celej spolo¢nosti. Dosledky na dusSevnom zdravi,
dovolim si tvrdit, ponesie najviac generacia dnesnych skolakov. Deti totiz vnimaja vSetko tak
trochu inak. Ich tela nie st zmenseninou dospelého. Napriklad vnimanie casu je u deti odlisné.

Tri tyZdne pre dospely mozog st tri tyZdne. Vieme si to predstavit. Pre deti je to nekone¢ny
Cas, ktory je v nedohl'adne a je plny neistoty. A my im nevieme dnes povedat, kol'kokrat sa eSte
vyspia, kjym pojdu do skoly, kedy si buda méct zasportovat vo svojom klube alebo ¢i sa opat
bude dat ist na dovolenku, na kolotoce, do kina, na koncert.

Nedostatok socidlnych interakcii mé za nasledok rozvoj celej §kaly psychickych porach. Deti
sa stavaju vyhybavymi, obmedzuje sa schopnost verbalizacie, stiahnu sa do jednoduchsieho
sveta virtualnej reality, ktora nahradi realne socialne kontakty.

UZ dnes pozname v psychoanalyze pojem ,normopatia“. Ide o stav, ked’ ¢lovek navonok fun-
guje uplne v poriadku. Je vykonny v praci, ma rodinu, pripadne deti, dokonca aj zaujimavé
konicky, ale vnutri sa citi prazdny, neuspokojeny. Uvedomuje si, ze sa vlastne nema na co
stazovat a mal by byt §tastny, ale nie je. Nedostato¢na socidlna stimulacia u deti mo6ze sposobit
v buddcnosti velké problémy pri nadvazovani partnerskych vztahov, moze sposobit uréita for-
mu ,normopatie“, ktora dnes eSte nepozname.

Bududcnost nas zaujima a motivuje. Na to, aby sme boli ,,v pohode®, vSetci potrebujeme nieco,
na ¢o sa mozeme tesit. Hoci¢o, ¢o nam spravi radost, ked’ si to predstavime: stretnutie s ka-
maratmi, Sportové podujatie, divadelné predstavenie, dovolenka ¢i vylet. A to nam teraz chyba.
Nevieme nic planovat. Detom to chyba eSte viac nez dospelym.

Urdite si pamatate, ako ste sa v detstve stale na nieco tesili: na prazdniny, na daréeky, na
narodeninovi oslavu, na navstevu v zoo, na futbalovy zapas alebo tane¢né vystapenie. Nic z toho
nevieme detom slabit. T4 nezmenena denna rutina vedie k apatii a mo6ze viest az k depresii. Je
nesmierne dolezité, aby sme to nedovolili. Musime zapojit fantaziu a zacat planovat tak, aby
sme to mohli aj naplnit. Mozno je aj dobre, ked’ sa nau¢ime viac vnimat ¢as tu a teraz. Niekedy
sa prili§ nechavame unasat snivanim o budiicnosti, ktoré je ¢asto spojené s obavami a strachmi.
Vzdy hovorim, Ze nema velky vyznam vymyslat vSelijaké varianty moznych budicich prob-
lémov a dnes pre ne trpiet tzkostami. Ked problémy nastant, vzdy bude dost ¢asu na strach.

Dostavam casto otazku, ¢i sa tato doba prejavi ako dusevna trauma a bude sa prenasat d’alej
z generacie na generaciu. DuSevnu traumu spdsobuje udalost alebo situécia, ktora ohrozuje
Tudsku integritu. Nielen ohrozenie na zZivote alebo znéasilnenie, ale aj ponizovanie, psychické
tyranie, obviniovanie, verbalna hrubost a stav dlhotrvajtcej neistoty sposobuji dusevnu trau-
mu. Hlavne poslednd zmienena pricina moze prispiet k tomu, ze velka cast populéacie bude
v budidcnosti trpief posttraumatickymi zmenami sposobenymi trvalou alebo dlhotrvajtco chy-
bajticou perspektivou.

Staci si to predstavit kazdy sam za seba. Pocity neistoty sa prekryvaji s narusenym pocitom
bezpecia. Ked neviem, ¢o bude, nemo6zem sa ani citit dost bezpecne. Tomu sa prisposobi moje
prezivanie a konanie. Casom sa zautomatizuje. Tym, ze prebieha nevedomo, nevyhnutne ddjde
k jeho prenosu na dalSiu generaciu. Generacia, ktora nezazila dlhodobt neistotu, sa bude na
zaklade skisenosti ziskanej od rodi¢ov spravat a prezivat tak, akoby sama ont neistotu zazila.
Pokial si vsak budeme tejto hrozby vedomi, mozeme jej dosledky zastavit alebo aspon obmedzit.
Bolo by fajn cerpat z overenych skiisenosti a tym predist neskorsiemu trapeniu.

Co sme si ako spolo¢nost navarili, to si musime teraz aj zjest. Tak si to aspon urobme
pozivateInym a azda nam to raz bude aj chutit...
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Megatrendy doby postpandemickej

Fedor Gal

Zd4 sa, ze doba postcovidova bude poznacéend niekolkymi megatrendami aj na naSom, stale
este ,zahumienkovom®, teritoriu. Napriklad nutnostou koneéne prijat globalizaciu a spoluzitie
mnohych kultir — ako fakt viedného Zivota. Pravdu povediac, tam, kde Zijem (prazsky Zizkov)
je to uz dnesna realita. Po mnohych svetovych metropoléach sice oneskoren4, ale realita.

Stubezne bude pribudat masa I'udi odk4zanych na Zivot v osamelosti a malych komunitach.
Aj toto je vSak stiéastou moderny v nasom civilizaénom okruhu uz pomerne dlho. Snad budeme
svedkami poklesu ,jalovej* spotreby. Snad! Coraz viac Iudi, predovsetkym tych lepsie situo-
vanych, chape, Ze to je slepa ulicka. Rozpravajte to vSak tym, ktori Zija na hranici — objektivnej
alebo subjektivne pocitovanej - biedy a odkazanosti. Konzum je ich nenaplneny sen. Sociol6go-
via hovoria v tejto stvislosti o prekariate — l'ud'och v prekérnej situacii. Buda zdrojom antisys-
témovych nepokojov a podhubim, najma majetkovej, kriminality? Budu!

Stradanie bude d’alej u vel'kej ¢asti ['udi vyvolavat pocit absencie zmyslu zivota. Mnohi n4jdu
rieSenie vo vzyvani nadeje v pestrej Skale spiritualit. Ani toto nie je ziadna novinka, doba post-
covidova vSak bude patri¢ne ,prihnojen4“ pre tento trend. Institucionalizované nibozenstva
a politické ideologie ho budu vyuzivat aj zneuzivat. Vzdy to tak robili. Potreba stdrznosti bude
nadalej prichadzat ,prefabrikovana“ a ,zhora“ v podobe apelov. Sloboda jednotlivca dostane
zabrat pod takouto kuratelou a vSadepritomnym okom ,velkého brata“ (informaénych a komu-
nikac¢nych technolégii — ICT). Treba dufat, Ze liberalna demokracia, ako jedna z vymozenosti
euroatlantického civiliza¢ného okruhu, prezije.

Tieto trendy — s vynimkou ICT — st pozorovatel'né dlhodobo, niektoré od pociatku pisanych
dejin Tudstva. V krizovych situaciach velkého dosahu sa vsak ostrejsie zviditelnujt, prenikaja
pod kozu. Napokon, v ¢ase kulminujicej pandémie covidu sme boli rovnako pozorovatel'mi aj
ucéastnikmi kolektivneho $irenia tizkosti a hystérie.

Americka poetka a nobelistka Louise Gliickova v basni Ustupujici vitr (zbierka Divoky ko-
satec. Opus 2007) pise:

Kdyz jsem vas tvoril, miloval jsem vas.
Ted je mi vas lito.

Dal jsem vam vSe, co potiebujete:
postel zemé, prikryvku modrého vzduchu —
Cim vic se od vas vzdaluji,

tim jasn€ji vas vidim.

Vase duse uz by ted’ mély byt nesmirné,
ne jaké jsou,
malé povidavé véci —
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Je mozné, Ze nadej tkvie v umeni a kulttre v Sirokom zmysle toho slova. Nemyslim umenie
ako zabavu, alebo umenie ako exkluzivne prejavy kreativity hfstky mimoriadne talentovanych
Tudi. Myslim kulttru (a v nej umenie) zif s pocitom, Ze kazda chvilka je aktom tvorivosti, ktory
kultivuje, zlepsSuje svet. Plus vedomie, Ze ,ja som spoluautorom®. Umenie zuslachtovat seba,
vztahy, prirodu. A myslim aj na umenie politiky, biznisu, beznej produkcie a spotreby, vSed-
nodenného spravania.

Strucne a jasne: megatrendom doby postcovidovej bude (mal by byt) kult kulttary a kulttrno-
sti v Sirokom vyzname tohto slova — s presahom od elit k 'udom pestrych identit a prislusnosti.
Sposob, akym sme sa vykaslali (v ¢ase pandémie covidu) prave na tato dimenziu nasich zivotov,
nech je mementom.

Dva problémy st pritom kl'i¢ové: ¢o s nerovnostami a nespravodlivostou? Co s negativnymi
emociami a so zlom v nas? Teoreticka odpoved: no ¢o uz — prijat ich a rozdavat si to s nimi, pa-
tria k Zivotu. A nielen k Zivotu ,,tu a teraz®, ale st jeho sti¢astou od pociatku dejin.

Optimista by mozno povedal, ze doba postpandemicka vycisti arénu a otvori priestor pre
novy zaciatok. Teda: 1) ak sa nevratime opaft tam, kde sme boli pred pandémiou, Cize k fetiSu
konzumu a ekonomickému rastu pre ekonomicky rast, 2) ak do ideru novej globalnej krizy
bude dost T'udi, primerane sposobilych riesit komplikované a komplexné problémy presahujice
horizont pritomnej chvile. Myslim predovsetkym I'udi s moznostou, schopnostou a volou byt
pri tom, participovat na rieSeni spoloc¢enskych problémov — tam, kde Zijem, a kam dosiahnem.

Riziko spociva v tom, Ze Sanca stoji a pada na viere v mobilizac¢ny efekt aktivneho socialneho
ucenia podporovaného pamaétou.

Opakujem vsak: nadej sa vola umenie a kultira vobec. Umenie a kultara ako zZivotny styl.
Stastni st a bud ti, ktorym sa to podari zvntitra, cestou Zivotom. A e$te $tastnejsi ti, ktori Zij
aj v slobodnych pomeroch a nenasavali hodnoty, normy, potreby a zivotné ciele ako prikazy a
indoktrinaciu. V takom pripade je jedno, ako si svoju spiritualitu pomenujeme a ¢i sa zrodila
na pode vedy, umenia, nabozenstva... alebo v hurhaji ¢i v tichej intimite. ,,Vel'ké o¢i“ vSak mozu
zvadzat kilazii, Ze netreba byt ostrazity. Treba! Ved svetlo a tma st nase duse. Kazda jedna
a tiez vSetky dohromady.

Na zaver

Verejna mienka je ,bohata nevesta“, treba vsak dafat, Ze nie hlapa. Politik, novinar alebo vere-
jny intelektual, ktory ju chce ziskat, ma k dispozicii dve zakladné stratégie. Prvii pozndme vd’a-
ka bulvarizacii médii a ,,drsnosti“ verejného diskurzu. Ta druhé je naro¢na: upuataft pozitivhymi
emoOciami, vecnymi témami, doveryhodnostou, charizmou a argumenta¢nou zruc¢nostou.
Takych je ako safranu. Zvacsa sa prejavia v ¢asoch kriz, ktoré volaja po schopnosti osobného
nasadenia, pokore a ochote obetovat kariéru a profity. St to obdobia, ked’ odbornici vystupuja
z vezi zo slonoviny a angazuji sa aj mimo svojich pracovisk a dzobov na formovani verejnej
mienky. A nielen oni. Hovori sa tomu aktivne obcianstvo. Hlavne vSak: z verejného priestoru
sa neuteka preto, Ze je v nom aj vel'a hnoja. Naopak, ten hnoj je iba dosledok pasivity, lenivosti,
argumentacnej chudoby, komunikac¢nej neschopnosti a povysenosti tych, ktori akoze ,,vedia“.
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